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NOI DUNG BAN CAO BACH

CAC NHAN TO RUI RO

Cong ty C6 phan Béat dong san Dién lwc Mién Trung la mét doanh nghiép hoat déng trong Iinh vic
chinh la kinh doanh bat dong san. Do do, trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty c6 kha nang
déi méat véi nhivng rdi ro sau:

Rui ro vé kinh té

Trong ndm 2016, nén kinh té toan cau da c6 nhirtng dau hiéu phuc hdi tich cuc so véi giai doan
khing hodng trwéc d6. Viét Nam vi thé ciing nhan dwoc nhivng tac dong tich cuc tir sw phuc hoi
chung cta nén kinh té toan ciu. Bong th&i, nhivng nd lwc cta Chinh phd nham kich thich nén kinh té
thdng qua chinh sach tién té va tai khéa linh hoat nhwng van gitr dwoc nhitng muc tiéu co ban cla
nén kinh t& nhw kiém ché lam phat, mat bang 1ai suét va ty gia &n dinh v.v d gidp tinh hinh kinh té& vi
moé nam 2016 c6 bwdc chuyén bién so véi cac ndm trwde. Nhivng thay ddi mang tinh dot pha vé thé
ché kinh té trong nam 2015-2016, du chi mé&i 1a bwéc dau, da cé tac dong tich cwc dén méi trudng
kinh doanh clia cac doanh nghiép néi chung va LEC nai riéng.

* Ting trwéng GDP: Day 1a nhan tb vi mé quan trong anh hwéng dén tbc d6 tang trwdng cta hau
hét cac nganh, linh vc cGa nén kinh té va c6 anh hwéng I&n nganh kinh doanh béat dong san.
Trong nhitng nam gan, tbc do tang trwdng GDP cua Viét Nam da cé nhiéu khd quan véi mic
tang 1an lwot 1a 5,98% (ndm 2014), 6,68% (ndm 2015) va 6,21% (nam 2016). Cac dién bién nay
cho thdy nén kinh té cta Viét Nam dang dan phuc héi, sir'c mua dwoc cai thién, hoat dong san
xuét kinh doanh ciing nhw cac nganh, céc Iinh virc déu c6 nhirng chuyén bién tich cwc. Muc tiéu
d&t ra cho GDP nam 2017 khoang 6,7% da dwoc Qudc hoi thong qua véi ky vong nén kinh té sé
on dinh va tang trwdng tét hon niva so véi ndm 2016. V&i ky vong tang trwdng kha quan nhw
trén thi cac doanh nghiép néi chung va Céng ty C6 phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung noi
riéng sé cé tiém nang tang trudng doanh thu va loi nhuan trong thoi gian téi.

Hinh 1: Tang trwwéng GDP qua cac nam

Nguén: Téng cuc Théng ké

= Lam phat: Giai doan 2015-2016, lam phat binh quan cta Viét Nam & muic thap ky luc trong
nhiéu ndm qua, mot phan 1a do &nh hwéng clia su lao déc cuia gia dau thé. Nam 2017, Viét Nam
tiép tuc dat muc tiéu chi sd gia tiéu dung khéng qua 5% nham thuc ddy nén kinh t& phat trién.

-1-



BAN CAO BACH SS|

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DIEN LWC MIEN TRUNG

Pay la d4u hiéu tich cuc trong viéc tang chi tiéu mua nha, dau tw bat dong san va ciing 1a co sé&
d& Ngan hang Nha nwéc gidm 1ai sudt, néi 1dng chinh sach tién té khuyén khich nguoi dan va
doanh nghiép vay tién Ngan hang dap (rng nhu cdu trong céc linh vic nédi chung va nganh bét
dong san noi riéng.

Hinh 2: Chi s6 CPI cua Viét Nam qua cac ndm
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Nguén: Téng cuc Théng ké

» Lai suat: T dau nam 2012 dén nay, mét bang 13i suét huy déng da gidm manh, tir d6 cac doanh
nghiép trong nwéc co thé tiép can dwoc vdn vay véi chi phi 1ai vay ré hon. T me l3i sut trén
20% nhirng ndm 2010 — 2011, Iai suat cho vay thdi diém hién tai da gidm manh xuéng phd bién
& mirc 8 — 9%/ nadm, qua doé hd tro tich cwe cho hoat ddng san xuét kinh doanh cta cac doanh
nghiép néi chung. L&i suét thip sé hd tro cho Céng ty trong viéc giam chi phi 13i vay, anh hwéng
tich cwc dén két qua kinh doanh cta Céng ty trong nam 2017 va cac nam tiép theo. Ngoai ra,
viéc |4i suét cho vay gidm manh da khién cho viéc tiép can cac khoan vay mua nha tré nén dé
dang hon.

Hinh 3: Lam phat va lai suat ngan han
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Rui ro vé luat phap

La mot doanh nghiép hoat ddng theo mé hinh céng ty cb phan, trd thanh céng ty dai ching va tién t&i
niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd Hb Chi Minh, do dé Céng ty sé chiu sw diéu chinh
cta Luat doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban hwéng dan lién quan. Vi vay, nhirng thay
ddi ctia cac van ban phéap ly trong Iinh vre nay déu anh hwdng dén hoat déng ciia Cong ty.

Rui ro dac thu nganh

= RUi ro canh tranh: Cung vé&i sw héi phuc ctia nén kinh té trong nhirng ndm gan day, thi trudng
b4t ddng san ca nwéc noi chung va tai Thanh Phd Ba N&ng néi riéng c6 nhiéu d4u hiéu khéi sac.
Sau mét thoi gian dai trdm lang, thi trwong bat ddong sé&n Ba N8ng da tré thanh mot trong nhirng
lwa chon day h&p dan dbi véi cac nha dau tw va cac khach mua cé nhu cau sé hiru bat dong san
thr hai, dac biét la cac nha dau tw tir Ha Noi. Mot sb tén tudi cac nha phat trién bt dong san 16n
dang s& hiru cac dy an tai thanh phd Da Nang va céc tinh 1an can co thé ké& dén nhw Tap doan
VinGroup, Dat xanh Mién Trung, Céng ty Cé phan Dau tw phat trién va xay dung Thanh D6,
Cong ty C6 phan B4t dong san VNG Viét Nam, Tap doan Muwong Thanh...Nhitng doanh nghiép
nay déu la dbi tha canh tranh truc tiép véi Cong ty CP B4t Dong san Dién lwc Mién Trung. Do
vay, dé gidm thiéu tinh canh tranh ciing nhw dé xay dwng vi thé trén thj trwong bat dong san tai
khu viec Da Nang, Cong ty da va dang dinh hwéng dén phan khuc thi tredng dang dwoc cac nha
dau tw yéu thich, d6 la cac dw an khach san, cén hod chung cw cao cap ven bién véi dién tich t
49 — 100 m?/ can ho. Tiéu biéu 1a dy an Khu phirc hop EVN-Land Central Da Nang cla Céng ty
véi quy md hon 1,3 ha, gdm 3 khéi cao tAng két hop trung tam thuwong mai, khach san va can ho
cao cp toa lac trén truc dworng Pham Van Bong ra bién, mét trong nhitng con dwérng dep nhét
thanh phé Ba N&ng.

= Rui ro lién quan dén tién do6 thwe hién dw an: Mot trong nhirng rdi ro déc thu cGa nganh kinh
doanh bat ddng san lién quan dén tién d6 thuc hién dw an. Tién d6 thwc hién dw an co thé bi anh
hwdng bdi nhiéu yéu td nhu: tién d6 dén bu giai tda, giai quyét cac van dé phap ly, tién do giai
ngan vén v.v. Hién nay Céng ty dang lap ké hoach trién khai cac dw an tai nhiéu dia diém khac
nhau, néu tién dd thwc hién khéng duwoc ddm bao nhw ké hoach dé ra, chac chén sé anh huwéng
dén két qua kinh doanh ctia Cong ty trong cac ndm sap t&i. Lwéong trwde rdi ro nay, ban 1anh dao
Cong ty da va dang thuc hién mdt cach chi tiét viéc 1ap ké hoach dé tr d6 bam sat thuc tién kinh
doanh cta doanh nghiép va gidm thiéu dén téi da cac tac dong xau co thé xay ra.

* Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu: Cong ty hoat ddng chi yéu trong linh vuc kinh doanh bét
déng san nén gia ca nguyén vat liéu xay dwng cling chiém ty trong 1&n trong téng chi phi dau vao
clia Cong ty. Viéc gia ca nguyén vat liéu bién dong sé lam tang gia vdn cla cac san pham kinh
doanh va tac dong dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Dé gidm thidu rai ro nay,
Cong ty dang trong giai doan tim kiém cac dbi tac chién lwgc nham da dang héa ngudn cung cép
va dam bao sy 6n dinh cho nguén nguyén vat liéu
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* R ro vé kha nang huy déng vén dau tw: Trong nam 2016 va 2017, Céng ty dang trién khai
tiép viéc dau tw vao vao dy an Harmony Tower giai doan 2 va mét sé dw an khac. Do do, nhu
cau vén cho hoat dong dau tw dy kién sé tiép tuc gia tang trong cac thdi gian téi. Viéc Cong ty c6
huy déng duoc tir cac nguédn tai chinh nhw dw dinh hay khéng sé anh hwédng dén viéc trién khai
dw an ciing nhw anh hwdng dén két qua kinh doanh ctia Céng ty trong cac ndm tiép theo. Cong
ty da c6 ké hoach huy déng vén tir nhiéu ngudn khac nhau nhw: vay tir cac té chirc tai chinh tin
dung, st dung tién (rng trwdc clia khach hang theo tién do xay dwng, st dung vén tw c6 tir viéc
ban hang hoa hién tai, phat hanh cb phiéu dé tang vén diéu 1& v.v.

Rui ro vé bién dong gia cé phiéu

C6 phiéu LEC niém yét tai S& Giao dich Chirng Khoan Thanh phé HS Chi Minh gidp Céng ty quang
ba thwong hiéu nhadm nang cao hinh anh, ting tinh thanh khoan cho cé phiéu, tao diéu kién cho cac
chd s& hivru cé thé chuyén nhwong vén dé dang; tao co hoi tiép can véi nhiéu ngudn tai chinh khac
nhau trong nuwéc va qubc té, lam tang ngudn vén cho dau tw phat trién va chudn myc héa quan tri
Coéng ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhién, rai ro v& bién dong gia cd phiéu LEC sau khi niém yét a didu kho tranh khéi. Gia cb phiéu
trén thi tredng dwoc xac dinh béi quan hé cung cau cuda thi trwong. Mbi quan hé cung cau nay phu
thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty, tinh hinh chinh tri, xa héi, tinh hinh kinh
té trong nwéc va qubc té, cling nhu cac thay déi trong luat va nhivng quy dinh trén thi trwéng chirng
khoan. Ngoai ra, gia cb phiéu con phu thudc vao tadm ly clia nha dau tw trén thj trwong. Chinh vi vay,
sw tdng gidm gia cd phiéu ctia Cong ty sé 1a mot yéu té rdi ro khé ludng trude.

Rui ro pha lodang c6 phiéu tir dot chao ban

Dai hdi ddng cb déng thuéng nién nam 2017 cia Cong ty da théng qua théng qua Phwong &n phat
hanh cb phiéu cho cac cb dong hién hivu tang von tir 261 ty ddng 1&n 704,7 ty ddng trong nam 2017.
Thong tin vé viéc phat hanh dwoc néu chi tiét tai muc 14.b phan IV ctia Ban céo bach. Viéc phat hanh
thém cb phan cé thé lam phat sinh céc ri ro sau:

Pha lodng gia c6 phiéu

Viéc phat hanh thém cé phan sé& lam pha lodng gia tri ¢d phiéu. Cu thé, tai thoi diém phat hanh cb
phiéu, gia tri cla cb phiéu Cong ty sé bi pha loang theo céng thirc sau:

Gia tham chiéu diéu chinh = 2Kt
1
Trong do:
PR(t-1): la gia déng ctra ctia c¢d phiéu trwdc ngay giao dich khéong huéng quyén
PR: la gia chao ban thém cho cb déng hién hiru

I, : Ty 1& vén tang do chao ban cho cb dong hién hiu




BAN CAO BACH SSN

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DIEN LWC MIEN TRUNG

Vi du: Gia st gia giao dich trwéc ngay giao dich khdng hwéng quyén la 12.000 ddng/cd phiéu, theo
phwong an phat hanh dw kién, gia cé phiéu phat hanh thém cho cé déng hién hiru 1a 10.000 ddng/cd
phiéu. Trong d6, s lwgng phat hanh thém cho ¢b déng hién hiru tbi da la 44.370.000 cb phan, gia cd
phiéu sé bi pha lodng theo co ché giao dich dang dwoc S& giao dich chirng khoan Tp. H6 Chi Minh
diéu chinh (ap dung cho cb déng hién hiru) nhw sau:

Gia trwéc ngay thwe hién quyén: 12.000 A
SLCP phat hanh thém 44.370.000 B
SLCP trwérc khi phat hanh 26.100.000 C
Gié phét hanh 10.000 E
Gia diéu chinh 10.741 = (A + BIC*E)/ (1+ BIC)
5.2 Phaloang thu nhap trén mét cé phiéu
Trong diéu kién doanh thu va loi nhuan chwa téng kip so v&i téc do ting trwdng cta vén diéu 18, thu
nhap trén cb phiéu sé bi gidm do loi nhuan sau thué ciia Cong ty dwoc chia cho s lwong cd phiéu
nhiéu hon.
Bang 1: Pha lodng thu nhap trén mét cé phiéu
Sé Iwong ¢ phiéu lwu LNST dw kién 2017 EPS 2017 dy kién
hanh (c6 phiéu) (ty déng) (déng/ c6 phiéu)
Trwéc khi phat hanh 26.100.000 128,025 4.905
Gia s thoi diém hoan
thanh viéc chao ban la
Anh hwéng cla chao ban c6 phiéu 01/09/2017 thi sb
2 a A L 2 .z 128,025 3.122
cho cO déng hién hiru lwong cO phiéu lwu
hanh binh quan la
41.013.250 (*)
(*) Céng thirc tinh sé lwong ¢d phiéu lwu hanh binh quan trong ky nhw sau:
= KLCP dau ky + (KLCP phat hanh thém trong ky * Sé ngay lwu hanh trong ky)/Téng sé ngay trong
ky = 26.100.000 + (44.370.000 * 121)/ 360 = 41.013.250
Chi sb thu nhap trén méi cd phan (EPS) c6 thé gidm (bi pha lodng) do tdng sb lvong cd phan lwu
hanh ting I&n so v&i hién tai va viéc st dung vén thu dwoc tiv dot phat hanh cho muc dich dau tw
chwa tao ra ngay doanh thu, Igi nhuan ngay trong nadm 2017. Vi vay, do anh hwdng cla viéc phat
hanh thém 44.370.000 cé phiéu chao ban cho cb déng hién hiru, EPS c6 thé bj pha lodng tir 4.905
ddng/ cb phiéu xudng 3.122 déng/ cb phiéu.
5.3 Phaloangty Ié s& hiru

Viéc phat hanh mét lwong 16n cd phiéu ra thi truéng cho ¢ déng hién hiru (khéi lwong phat hanh dw
kién la 44.370.000 cb phiéu véi ty 1& cd phiéu phat hanh thém/ ty 1& ¢d phiéu dang lwu hanh 1a 170%)
s& xuat hién rdi ro pha loang ty I& s& hivu do khdi lwong chao ban cé thé vwot qua kha nang hép thu
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ctia cb dong. Déi voi cac cd dong tir chdi quyén mua, ty 1é sé hiru cd phiéu hay quyén bd phiéu cta
cac c¢b dong hién hivu sé bj giam xubng. Tuy nhién phwong an phat hanh cé phiéu da dwoc Dai hoi
ddng cb déng phé duyét véi ty 1é biéu quyét thong qua cao, cd déng da dwoc chuan bi vé dot phat
hanh nay, do do, kha ndng pha lodng ty 1& s& hiru cla cac cb6 déng hién hiru dwoc danh gia & mic
thap.

Cac rui ro khac

Mét sb rii ro khac mang tinh bat kha khang tuy it cé kha nang xay ra nhung néu co thi sé tac dong
I&n dén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty, d6 la nhirng rii ro vé déng dat, hda hoan, han han, bao
lut, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo v.v.
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NHPNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VO'I NOI DUNG BAN CAO BACH
T6 chirc niém yét — Cong ty C6 phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung (LEC)
Ong Nguyén Khang Chién Chuirc vu: Cha tich Hoi ddng quan tri

Ong Hoang Trong Thanh  Churc vu: Phé Téng Giam déc

Ba Pham Thi Nghi Xuan  Chuc vy: Phé Tdng Giam déc

Ong Tran Minh Tuan Churc vu: Ké toan trudng

Ba Hoang Thi Thu Trang  Chirc vu: Trwdng Ban Kiém soat

Chung t6i d@m bao rang cac théng tin va sb liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thye té ma
chdng téi dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

T6 chirc tw van — Cong ty C phan Chirng Khoan Sai Gon (SSI)
Ba Nguyén Ngoc Anh Chtre vu: Giam dbc Phu trach Khéi Dich vu Ngan hang Pau tw phia Bac

(Gidy ay quyén sé: 03/2014/UQ-SSI do Ong Nguyén Duy Hung — Chi tich HPQT kiém Téng Giam
déc Céng ty C6 phén Chirng khoan Sai Gon ky ngay 17/10/2014)

Ban cdo bach nay la mét phan cia hd so déng ky niém yét do Céng ty C6 phan Ching khoan Sai
Gon (SSI) tham gia lap trén co s& hop déng tw van véi Cong ty C6 phan Bat dong san Dién lwc Mién
Trung. Chung t6i d&m bao réng viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngdn ti trén Ban cdo bach nay
da dwoc thuc hién mot cach hop ly va can trong dwa trén co s& cac théng tin va sb liéu do Cong ty
C6 phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung cung cap.
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CAC KHAI NIEM

Trong Ban cao bach nay, nhitng tlr nglr dwéi day dwoc hiéu nhu sau:

T4 chire niém yét Cong ty C phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung
Cong ty kiém toan Coéng ty TNHH KPMG
Diéu l& Diéu & clia Cong ty C6 phan Béat dong san Dién lwc Mién Trung da duoc

Dai hoi ddng cb dong clia Cong ty théong qua

Vén diéu lé La sb vén do tat ca cac cd déng goép

C6 phan Vén diéu 1& dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau

C6 phiéu Ching chi do LEC phat hanh xac nhan quyén s& hiru clia mot hodc mot
s6 cb phan

Ngui c6 lién quan La td chire, ca nhan cé quan hé truc tiép hodc gian tiép véi doanh nghiép

trong cac tredng hop sau day:

- Coéng ty me, ngudi quan ly céng ty me va nguwdi cé thAm quyén bd
nhiém nguwdi quan ly d6 dbi véi cong ty con trong nhém cong ty;

- Céng ty con dbi v&i cong ty me trong nhdm cong ty;

- Nguwdi hodc nhém ngudi cé kha nang chi phdi viéc ra quyét dinh, hoat
dong cua doanh nghiép dé théng qua co quan quan ly doanh nghiép;

- Nguwoi quan ly doanh nghiép;

- Quan hé hop ddng trong d6 mot ngudi la dai dién cho nguoi kia.

- Nguwdi ma trong méi quan hé véi ngudi khac truc tiép, gian tiép kiém
soat hodc bj kiém soat bdi ngudi dé hoac cung véi ngudi dé chiu
chung mot sy kiém soét;

- Vo, chéng, cha d&, cha nudi, me d&, me nudi, con d&, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cta ngwdi quéan
ly cong ty hodc cla thanh vién, cb déng s& hiru phan vén gép hay cb
phan chi phéi;

- Nhém nguoi théa thuan cung phdi hop dé thau tém phan vén gép, cb
phan hodc loi ich & céng ty hodc dé chi phdi viéc ra quyét dinh cla
cbng ty.
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Cac tlr hodc nhom tir viét tat trong Ban cao bach nay cé ndi dung nhw sau:

Céng ty/LEC
SSi

HSX

Khu phtrc hop EVN-Land
Central Pa Nang

TGD
CTCP
DHBCD
HDPQT
BKS

DT

vén CSH
VBL
LNST
Thué TNDN
TSCBb
BCTC
GTCL
TNHH
MTV

n/a

Cong ty Cd phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung
Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon
S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi minh

Khu can hé Harmony Tower

Téng Giam dbc
Cong ty C6 phan

Dai hoi ddng cb déng
Hoi ddng Quan tri
Ban Kiém soat
Doanh thu

Vén cha s& hiru

Vén diéu l&

Loi nhuan sau thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Tai san ¢b dinh

Béo cdo tai chinh
Gia tri con lai

Trach nhiém hiru han
Mot thanh vién

khdng ap dung
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IV. TINH HINH VA BAC PIEM CUA TO CHU'C NIEM YET

1. Tom tét qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1 Gi&ithiéu chung vé Céng ty

Tén goi Cong ty: CONG TY CO PHAN BAT BONG SAN PIEN LU'C MIEN TRUNG

Tén giao dich dbi ngoai: Central Power Real Estate Joint Stock Company

Tén viét tat: EVNLAND-CENTRAL

Pia chi: L6 A5 Pham Van Béng, Phuwéng An Hai Bac, Quan Son Tra, Thanh
pho Ba Nang, Viét Nam

pién thoai: 0236.2466.466 Fax: 0236.3938.445

Website: www.lec.com.vn

Ma sb thué: 0400592801

Noi mé tai khoan: s6 tai khoan 55559988001 Ngan hang thwong mai cé phan Tién

Phong - chi nhanh Tay Ha Noi

Vén diéu lé hién tai: 261.000.000.000 déng (Hai trdm séu muoi mét ty déng).

Nganh nghé kinh doanh chinh: Theo Gidy chirtng nhan DKKD s6 0400592801 do S& Ké
hoach va Pau tw Thanh phé Da Nang cap ngay 06/12/2007 va diéu chinh lan th&r 6 ngay

15/07/2016.

Nganh nghé san xuét kinh doanh chid yéu ctia Cong ty la:

1.

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s& hivu, chi
st dung hoac di thué

Chi tiét: Kinh doanh b4t dong san: Dau tw tao lap nha, mua nha, céng
trinh xay dwng dé ban, cho thué, cho thué mua. Thué nha, céng trinh
xay dung dé cho thué lai. PAu tw cai tao dat va dau tw cac cong trinh
ha tang trén dat thué dé cho thué dat da cé ha tang. Nhan chuyén
nhwong quyén s dung dat, dau tw cong trinh ha tdng dé chuyén
nhwong, cho thué, thué quyén st dung dét da co6 ha tang dé cho thué
lai. DAu tw va kinh doanh trung tam thwong mai, siéu thi. Pau tw, xay
dwng va tw van cac cong trinh dién.

Nha hang va cac dich vu &n uéng phuc vu lvu dong

Hoat déng vui choi giai tri khac chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: Kinh doanh khu vui choi gidi tri.

Tw van, méi gi6i, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dét

-10 -
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Chi tiét: Dich vu bat dong san: Méi gidi, dinh gia, dich vu san giao
dich, tw van, dau gia, quang cdo, quan ly bat dong san.

5 Hoat ddng kién tric va tw van k¥ thuat cé lién quan 7110
Chi tiét: Tw van lap dw an dau tw, khao sat, thiét ké két cu cong trinh
dan dung va cong nghiép quy mé vira va nho. Tw van lap dw an dau
tw, khao sat, thiét k& xay dwng cong trinh ndng lwong, quan ly dw an,
giam sat thi cong va xay lap cong trinh dan dung, céng nghiép.

6. Dailydulich 7911

Chi tiét: Kinh doanh It hanh ndi dia va quéc té.

7. | Hoat déng cla cac co s& thé thao 9311

Chi tiét: San béng da mini.

8. | Dich vu lwu tri ngén ngay 5510
Chi tiét: Kinh doanh co’ s& Iwu tra du lich.

1.2 Tém tét qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhirng co6t méc phat trién quan trong

Nam Ngay 29/11/2007, Cong ty Co phan BAt dong san Bién lwc mién Trung (Land Central)

2007 dwoc thanh 1ap bdi 4 ¢ dong sang lap la: Tap doan bién lwc Viét Nam, Téng Céng
ty Dién lwc mién Trung, Cong ty TNHH MTV Dién Iwc Ba Nang va Cong ty Cé phan
Dién lyc Khanh Hoa, v&i sb vdn thwe goép 1a 209 ti dong.

Nam Ngay 02/01/2008, Coéng ty chinh thirc di vao hoat déng tai Téa nha EVN-Land

2008 Central sb 78A Duy Tan - Ba Nang. Hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty giai

doan nay la khai thac cho thué, quan ly van hanh 5.000 m? van phong cao cép tai

Toa nha 78A Duy Tan.

Ngay 17/06/2008, Céng ty chinh thirc khai trvong San giao dich bat dong san EVN-
Land Central, phat trién thém Ilinh viec mai gi&i, tw van chuyén nhuong Bat dong san
tai Khu vwc mién Trung.

Nam Cong ty da trién khai cac dw an:
2010 - - Dy an Khu Dan cw Pha Loc An tai Thanh Loc Dan, Hoa Minh, Ba Nang véi quy md
2014 54 |6 dat nén ndm trong Khu dan cw dwoc dau tw co s ha tdng hoan chinh.

- Dw &n khu phirc hop EVN-Land Central Da Nang giai doan 1 (tén thwong mai cla
dv an la Khu can hé Harmony Tower). Kh&i cong xay dwng tlr thang 4/2010, dw an
da khanh thanh chinh thrc ban giao cho khach hang va hoat déng tir Qui 2/2013.

-11 -
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Nam Nghi quyét Dai hdi ddng cb6 déng ngay 29/12/2015 da phé duyét viéc trién khai D

2015 an khu phtrc hop EVN-Land Central Da N&ng giai 6oan 2, dy kién sé trién khai trong
nam 2016.

Nam Théang 5 ndm 2016, Cong ty hoan tat dot phat hanh riéng 1é 5.151.123 cb phan cho 4

2016 nha dau tw, gép da vén diéu lé 1a 261 ty dong.

1.3 Qua trinh thay déi vén diéu lé cua Cong ty

Qua trinh thay déi vén diéu lé ctia Cong ty nhu sau:

Thoi . . s Phwong thirc
N9 Vénting thém  Vén didu I8 s Muc dich
diem tang von
N&m 1.500.000.000.000 | Vén thanh lap
2007 dong | CTCP
Cong ty dang ky diéu chinh lai vén diéu 1& con
Théng 209.488.770.000 | 261.000.000.000 déng. Tuy nhién, cho dén
9/2011 dong | 31/12/2015, vén thuc gop clia Cong ty 1a
209.488.770.000 déng

] X Phuc vu hoat déng M&A
Phat hanh riéng 1é Lz £ n
P va bo sung von lwu déng.
, 5.1561.123 ¢0 phan .
Thang | 51.511.230.000 261.000.000.000 2 aa Trién khai dw an khu
N K cho 04 c0 dong, ;
5/2016 dong déng phrc hop EVN-Land

gop da vén diéu lé . o
1 261 ty ddng Central Da Nang giai
doan 2

2.  Co cau té chirc Cong ty

Hinh 4: So dd co cau t6 chirc Cong ty

CTCP BAT PONG SAN PIEN LUC
MIEN TRUNG

VAN PHONG CONG TY CTCP VUI CHOl THE HE MO
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Co cau bd may quan ly Cong ty

Hinh 5: Co’ cau bé may quan ly Céng ty

DAI HOI PONG CO

PONG
BAN KIEM
SOAT
HOI DPONG QUAN
TRI
TONG GIAM
poOC
PHO TONG PHO TONG
GIAM POC GIAM POC
BO PHAN QUAN BO PHAN HANH BO PHAN KINH BO PHAN TAI BO PHAN SAN
LY DU AN CHINH NHAN SY’ TE KE HOACH CHINH KE TOAN GIAO DICH BBS

Dai hoi dong c6 déng

Dai hoi déng c¢b déng la co quan cé thdm quyén cao nhét quyét dinh moi van dé quan trong cla
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu |é Cong ty, trong do: xem xét va phé chuan céac bao céo cia
Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong kinh doanh; quyét dinh cac phwong &n san xuét kinh doanh,
dau tw va chién lwoc phat trién Coéng ty; stra ddi, bd sung Diéu 1&; bau Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém
soat va quyét dinh bd may td chirc ctia Cong ty.

Hoi déng Quan tri

Hoi déng Quan tri 14 co quan quan ly Céng ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
van dé lien quan dén muc dich, quyén lgi clia Céng ty, ngoai trv nhitng van dé thudc thdm quyén
cta Dai hoi ddng cb dong. Hoi ddng quan tri 14 noi dwa ra nhitng dinh hwéng hoat dong san xuét
kinh doanh clia cong ty, quyét dinh bd may quan ly diéu hanh ctia Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Coéng ty hién c6 05 thanh vién, nhiém ky 05 ndm.

-13 -
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Danh sach Héi dong quan tri Chirc vu

Nguy&n Khang Chién Cha tich HDQT kiém TGD
Pham Ngoc Binh Thanh vién HBQT
Nguy&n Thi Minh Phwong Thanh vién HDQT

Lé Hoai Nam Thanh vién HDQT ddc lap
Pham D¢ Hanh Thanh vién HPQT doc lap

Ban Kiém soat

Ban Kiém soat la td chirc giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh san xuét
kinh doanh, trong ghi chép sé sach ké toan va tai chinh cia Cong ty nham dam bao céc loi ich hop
phap clia cac c¢d déng. Ban Kiém soat Cong ty C6 phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung cé 03
thanh vién, nhiém ky 05 nam.

Danh sach Ban kiém soat Chirc vu

Hoang Thi Thu Trang Trwdng BKS
Trinh Thi Thu Thuong Thanh vién BKS
Lé Minh Tri Thanh vién BKS

Toéng Giam déc va cac Pho Téng Giam déc Cong ty

Tbng Giam dbc Cong ty do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, la ngwdi didu hanh hoat ddng hang ngay cua
Cong ty, chiu trach nhiém trwdc Hoi ddng Quan tri va Dai hoi ddng cd déng vé hiéu qua ctia moi hoat
doéng san xuat kinh doanh cla Céng ty.

Gilp viéc cho Tdng Giam dbc cé cac Phé Téng Giam dbc.

Danh sach Ban Téng giam déc | Chirc vu

Nguy&n Khang Chién Tbng giam dbc kiém Cha tich HDQT

Hoang Trong Thanh Pho Téng giam déc kiém Nguwoi dwoc Gy quyén cong b thong tin
Pham Thj Nghi Xuan Phé Téng giam déc

Tran Minh Tuén Ké toan trudng

B6 phan Hanh chinh — Nhan sy

-14 -
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Tham muwu gidp Téng Giam Dbc vé coéng tac td chirc can bd, lao dong tién lwong, dao tao, hanh
chinh, y té doi séng, thi dua khen thwéng, thanh tra bdo vé, phap ché theo dung phap luat va qui
dinh ctia Céng ty. Quan ly san béng da mini Harmony.

B6 phan Kinh té - Ké hoach

B6 phan Kinh té Ké hoach l1a bo phan tdng hop va tham mwu cho Téng Giam dbc Coéng ty quan ly
thdng nhat va chi dao diéu hanh moi hoat déng ctia Cong ty vé ké hoach dau tw phat trién, kinh
doanh va cac hoat déng khac trong toan Cong ty, bado ddm cho cac hoat dong ctia Coéng ty xuyén
subt, cé hiéu qua trong khudn khd phap luat ctia Nha nuwéc, Didu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cd déng va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Tham muwu cho Tdng Giam déc Céng ty chi dao,
didu hanh cac cong tac: thuc hién cac trinh tw, tha tuc trong cong tac dau tw xay dwng céng trinh.
Quan ly k§ thuat trong céng tac dau tw xay dwng codng trinh. Quan Iy chi phi diu tw xay dwng céng
trinh. Thuc hién céng tac dau thau trong coéng tac dau tw xay dwng cong trinh. Nghién ctvu phét trién
dw an méi. Cong tac sang kién, nghién ciru va (rng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cdng nghé vao
cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Bo phan Quan ly dw an

B6 phan Quan ly dw an la bé phan tham mwu cho Téng Giam dbc Coéng ty chi dao, diéu hanh cac
cbng tac: thuc hién céc trinh tw, thd tuc trong céng tac dau tw xay dwng cong trinh. Quan ly, giam sat
ky thuat trong cong tac dau tw xay dwng cong trinh. Quan ly chi phi 8au ty xay dwng céng trinh. Thuyc
hién coéng tac dau thau trong cong tac dau tw xay dwng cong trinh. Nghién ctru phat trién dw an maéi.
Céng tac sang kién, nghién cu va rng dung tién bd khoa hoc ky thudt, cong nghé vao cac hoat
doéng san xuét kinh doanh clia Cong ty.

B6 phan San giao dich bat dong san va Quan li tda nha Harmony

B6 phan San giao dich b4t dong san va Quan Ii tda nha la bd phan tham muwu cho Téng Giam dbc
Cong ty chi dao, diéu hanh cac cong tac: kinh doanh bat ddng san bao gdm mua ban va cho thué bat
dong san, quan ly van hanh toa nha Harmony.

B6 phan Tai chinh ké toan:

Tham muwu cho Tdng Giam dbc Cong ty vé cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan, huy déng
vbn, sir dung vén va tai sén, quan ly céng tac dau tw, cong tac kinh doanh tai Cong ty theo dung Luat
ké toan- Luat théng ké, va cac chinh sach quan ly vé kinh té, tai chinh cla Nha nuéc va Quy ché cia
Céng ty.
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4.  Danh sach c6 dong sang lap, danh sach cé dong nam giir tlr 5% tré 1én vén cd phan ctia Cong
ty va ty lé c6 phan nam giir

4.1.

Danh sach c6 dong sang lap va ty Ié cé phan nam giiv

Bang 2: Danh sach ¢ dong sang lap va ty 1é cé phan nam giiv

sé CcP
nam giir

Tén cb déng

1. | Tap doan bién Iyc Viét Nam 0100100079 11 Clra B4c — TP Ha Noi - -

2. | Tbng Cong ty Dién lwc mién 0400101394 393 Trung Ni&r Vwong — - -
Trung TP Da Néng

3. Cong ty TNHH MTV bién lwc 3204000032 | 35 Phan Binh Phung — TP - -
DPa Nang Pa Nang

4. Cong ty CP bién lyc Khanh 4200601069 36 Hong Linh — TP Nha - -
Hoa Trang, Khanh Hoa

Téng cong . .

Nguén: Danh séch cé déng tai thoi diém 23/05/2017

4.2. Danh sach cé déng nam giir tir 5% tré 1én vén cd phan cua Cong ty va ty 1é c6 phan nam giir

Bang 3: Danh sach cé déng nam giir tir 5% tré 1én vén ¢ phan

Tén cb déng

Sé

CMND/BKKD

S6 CP

nam giir

Ty & (%)

) R S6 41A Ly Thai T6,
Cong ty TNHH Lemony Ha . o .
1. NG 0106242520 | phydng Ly Thai To, quan 5.235.124 20,06
i Hoan Kiém, Ha Noi
Céng ty TNHH MTV Dau S6 30 Nguyén Khang,
2. | tw Phat trién va Xay dwng 0106693393 | phwong Yén Hoa, quan 5.235.124 20,06
Viét Trung Cau Gidy, Ha Noi
. S6 30 Nguyén Khang,
Cong ty TNHH DAu tw > hguyen #hang
3. T o . 0106702168 phudng Yén Hoa, quan 5.235.124 20,06
Phat trien Boan Linh Gia N .
Cau Giay, Ha Noi
Téng cong 15.705.372 60,17

Nguén: Danh séch cé déng tai thoi diém 23/05/2017
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4.3. Co cau cb dong Cong ty

5.1.

5.2.

Bang 4: Ty lé s& hiru c6 phan cua cac cbé dong cua Cong ty

. Sé lwong S6 ¢b phan Gia tri theo
Nhém cé déng s . Ty l1é (%)
(co déng) (c6 phan) ménh gia (VND)
I cd dong trong nwéc 27.903 26.100.000 261.000.000.000 100
(o) déng td chire 3 15.705.302 157.053.020.000 60,17
1.
Trong doé: Nha nwéc 0 - - -
2. cd dong ca nhan 27.900 10.394.628 103.946.280.000 39,83

Il.  Cbé déng nwéc ngoai - - - :

1. | Cb dong td chic - . - B

2. | Cbdéng canhan - - - .

lll. | C6 phiéu quy = - - B}

Téng cong 27.903 26.100.000 261.000.000.000 100

Nguén: Danh séch cé déng tai thoi diém 23/05/2017

Danh sach nhirng céng ty me va céng ty con cua té chirc ding ky niém yét, nhivng cong ty ma
té chirc diang ky niém yét dang nam gir quyén kiém soat hoic c6 phan chi phéi, nhirng cong
ty nam quyén kiém soat hodc c6 phan chi phéi déi véi té chirc diang ky niém yét

Cong ty me ctiia Cong ty

Khéng cé

Coéng ty con

Tai ngay 31/12/2016 Coéng ty c6 01 cdng ty con nhv sau:

Tén cong ty: Cong ty Cé phan Vui Choi Thé Hé M&i

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0104898204 do S& Ké hoach va Dau tw Ha Noi cap ngay
10/09/2010 va thay dbi 1an thir 8 ngay 21/11/2016

Sé lwong cb phan va ty lé biéu quyét do LEC nam gii: 99%

Tru s&: S6 122 Phé Blrc Chinh, Phwéng Tric Bach, Quan Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi

Cac hoat dong chinh cua céng ty con la:

- Dich vu phuc vu d6 ubng; hd tro gido duc; gidao duc van héa nghé thuat; giao duc thé thao va giai

tri; gido duc tiéu hoc; gido duc mam non;

- Dich vu &n ubng khac (khéng bao gébm kinh doanh quéan bar, phong karaoke; vii trudng);
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- Cung cép dich vu &n udng theo hop ddng khong thudng xuyén véi khac hang (phuc vu tiéc, hoi
hop, dam cu&i);

- Nha hang va céac dich vu phuc vu lwu ddng (khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
karaoke, vi tredng); va

- Hoat déng vui choi giai tri khac.

Céng ty ma LEC dang nam gilr quyén kiém soat hodc ¢6 phan chi phéi
Khéng c6

Hoat dong kinh doanh
San lwong san pham/gia tri dich vu ctia Cong ty qua cac ndm

Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Céng ty la kinh doanh b4t déng san, cho thué can hd, kinh doanh
san béng da mini, tw van giam sat cong trinh xay dwng va hoat déng tw van ban bat dong san.

Hoat dong kinh doanh bat déong san

T nam 2014 dén nay, Cong ty da thwe hién xay dwng Khu dan cw Pha Loc An va Khu phirc hop
EVN-Land Central Da N8ng va phan phdi tryc tiép cac sdn phdm nay ra thi trwdng. Chi tiét nhw sau:

Kinh doanh dat nén tai khu dat tai Khu Dan cw Phu Léc An

Khu dan cw Phu Loc An (Khu dan cw Thanh Loc Ban Hoa Minh mé rong) la Khu d6 thj sinh thai cao
cap, ndm xung quanh cac dwdng Ha Héi, Nguyén Chich va gan truc duwéng chién lwoc Nguyén Sinh
Séc - Nguyén Tét Thanh khu viwc Tay Bac cla Thanh phd Ba Néng theo Quyét dinh sbé 6442/QDb-
UBND ngay 30/07/2011 vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach khu dan cw Thanh Loc Pan Hoa
Minh mé& réng. V&i quy md 54 16 dat nén ndm trong khu dan cw dwoc dau tw co s& ha tAng hoan
chinh bao gém trwdng hoc, bénh vién, khu du lich, bai tAm v.v.,Phu Loc An co quy mb 4.854,80 m?,
co dién tich trung binh tir 81m* dén 86 m?, phii hop v&i nhu cau dat xay dwng nha & cla ngudi dan,
do d6 da thu hit dwoc nhiéu khach hang quan tam. Céng ty CP Bat Dong san Dién lwc Mién Trung
bat d4u mé& ban dat nén Phi Loc An tir ndm 2012. Tinh dén cubi nam 2016, téng sb lwong dat nén
Cong ty da ban thanh cong la 100% 16 dét.

Doanh thu thuan tlr hoat déng ban dat nén tai Khu dan cw Phu Loc An trong ndm 2016 dat 10.297
triéu dong twong tng véi loi nhuan gop la 2.398 triéu déng.

Kinh doanh cdn hd tai khu phirc hgp EVN-Land Central Da Nang giai doan 1 (Khu cin hé
Harmony Tower)

Khu can hd Harmony Tower Ia giai doan dAu tién cia dw an phirc hop EVN-Land Central Ba N&ng
ctia Cong ty CP Bat Pong san Dién lwc Mién Trung dwoc cp phép theo Gidy chirng nhan dau tw sb
32121000034 ngay 01/10/2009 ctia UBND Thanh phb Da Néng. Toa lac tai L6 A5, dwong Pham Van
DPdng, Quan Son Tra, Da N&ng, Harmony Tower s& hivu vi tri dic dia tai trung tam TP. Ba Nang -
gan cau séng Han va cach bd bién Pham Van Béng chi vai phat di bd. Buoc khéi cong xay dwng tr
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thang 4 nam 2010, khu can hé da chinh thirc ban giao cho khach hang va di vao hoat déng tlr qui 2
nam 2013. Khu cén hd Harmony Tower cao 16 tAng v&i 124 cdn ho tlr 01 dén 03 phong ngl voi gia
ban giao déng tir 1 ty ddng/ c&n hd dén 2,8 ty ddng/can ho tuy theo dién tich va vi tri.

Tinh dén 31/12/2016, Cong ty da ban duoc tdng cdng 92 cdn ho trén tdng sb 124 cén ho.

Doanh thu thuan tir hoat dong ban cén hd Harmony Tower trong ndm 2016 dat 32.661 triéu ddng
twong &ng v&i loi nhuan gop 1a 12.112 triéu ddng.

b. Hoat dong cho thué can ho

D& khai thac sb c&n ho Harmony Tower chwa ban dwoc (32 can hd), Cong ty tiép tuc tap trung tim
kiém khach hang dé& cho thué nham gia tdng doanh thu va loi nhuan. V&i vi tri gan bién, gan trung
tam thanh phd va dwoc quan ly chuyén nghiép, da cé nhiéu khach hang quan tam va thué can ho
cla Coéng ty, dic biét 1a ngwdi nwdc ngoai dén lam viéc va sinh sbéng tai Ba Nang. Tai ngay
31/12/2016, hoat dong kinh doanh cho thué c&n hd Harmony dat hiéu qua cao véi hé sb 14p day trén
95% (30 can ho cho thué). Doanh thu cho thué trong nam 2016 dat hon 4 ty déng va dat 173,8% ké
hoach nam. Tuy nhién vé&i chién luvgc kinh doanh tap trung vao hoat déng kinh doanh bat dong san,
Cong ty s& wu tién ban hét toan bd cac can hod cho thué trong ndm 2017 va khong phat trién mang
dich vu cho thué can hé trong nhixng ndm sau nay.

C. Hoat dong cho thué san da bong mini
San da bong mini clia Cong ty dé&t tai L6 A5 Phwéng An Hai Bac, Quan Son Tra, BPuéng Pham Van
DPong Thanh phé Ba Nang do Céng ty tw thwe hién quan ly. Thwe chat day 1a cac manh dat thuéc Dy
an Khu dé thi Harmony Tower giai doan 2, tuy nhién do Céng ty chwa trién khai thuc hién nén Coéng
ty da trién khai hoat déng cho thué san da béong mini.
Hién tai, Céng ty cho thué san bong véi doanh thu trung binh vao khoang 82 triéu déng/thang.

d. Hoat déng dich vu khac
N&m 2016, Cong ty trién khai thém hoat dong tw van giam sat cong trinh xay dwng, déng thoi hoat
dong tw van ban bat dong san tiép tuc dwoc chi trong da mang lai doanh thu kha Ién cho Céng ty
trong d6 doanh thu tr hoat déng tw van giam sat cong trinh xay dwng dat 3.378 tr.ddng va doanh thu
tl hoat dong tw van ban bat déng san dat 9.940 triéu déng.
Ngoai ra trong nam 2016 BCTC hop nhét clia Cong ty phéat sinh thém khodn doanh thu khac tr cong
ty con 1a CTCP Vui choi Thé hé mai tri gia 4.253 triéu déng. Doanh thu clia cong ty con dén tr viéc
td chirc cac sw kién (event) cho cac déi tac.

e. Doanh thu cac loai san pham va dich vu

Bang 5: Co’ cau doanh thu nam 2015 va 2016

Pon vi tinh: triéu déng

Nam 2016 riéng Nam 2016 ho'p nhat
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m Nam 2016 riéng N&m 2016 hop nhét

Nhém San pham / dich vu

Tower
2. Ban dit nén KDC Pha 14.253 20,10% 10.297 16,48% 10.297 15,43%
Loc An
3. Cho thué can ho 2.625 3,70% 5.216 8,35% 5.216 7,82%
Harmony Tower
4. Cho thué san béng 1.021 1,44% 974 1,56% 974 1,46%
5. Dich vu khac - - 13.318 21,32% 17.571 26,34%
Téng cong 70.911 100,00% 62.466 100% 66.719 100%
Nguén: LEC

Doanh thu hop nhat ndm 2016 dat 66,7 ty dong thdp hon mirc 70,9 ty ddng trong ndm 2015. Nguyén
nhan phén I6n la do doanh thu tlr viéc ban can hé Harmony Tower gidm manh so vé&i nam 2015.
Theo bao cao cla Ban lanh dao Cong ty tai PHDCD thwéong nién nam 2017, Céng ty da ban dwoc 92
can ho trén téng s6 124 can ho cta dw an Harmony Tower trong d6 sb lwong cdn ho da ban dén hét
nam 2015 la 72 can va trong nam 2016 la 20 can. Tuy nhién trong nam 2016 Cbéng ty da ghi nhan
thém doanh thu t viéc cho thué can hd Harmony Tower Ién 5,2 ty va dat ty trong 8,35%/ tbng doanh
thu so v&i mirc 3,7% trong ndm 2015. Hoat déng tw van giam sat va tw van ban bat dong san 1a 2
hoat ddng m&i clia Coéng ty va dem lai doanh thu 13,3 ty déng chiém 21,3% téng doanh thu trong n&m
2016.

Doanh thu Céng ty me nam 2016 dat 62 ty ddng va it hon 4 ty ddng so v&i doanh thu hop nhéat. Co
céu doanh thu Céng ty me khéng cé khac biét Ién so v&i co cdu doanh thu hop nhét. Phan khac biét
dén tir doanh thu khac thudc hoat dong kinh doanh ctia céng ty con.

Bang 6: Co’ cau lgi nhuan gdp nam 2015 va nam 2016
Don vi tinh: triéu déng

Nam 2016 hop nhat

San pham / dich vu Nam 2015 Nam 2016 riéng

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

1. Bancan hd 14.844 90,67% 12.112 41,72% 12.112 37,77%
Harmony Tower

2. Ban dat nén KDC 1.364 8,33% 2.398 8,26% 2.398 7,48%
Phu Léc An
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3. Cho thué can hd 34 0,21% 1.288 4,43% 1.288 4,01%

Harmony Tower

4. Cho thué san béng 130 0,79% 129 0,44% 129 0,40%

5. Dich vu khéc - - 13.109 45,15% 16.143 50,34%

Téng céng 16.372 100% 29.036 100% 32.070 100%
Nguén: LEC

Trong ndm 2015 va ndm 2016, lgi nhuan gop tlr viéc ban can hé Harmony Tower van chiém ty trong
chinh trén téng loi nhuan gop cla toan Céng ty; nam 2015 dat 90,67% va gidm xubng con 41,72%
trén sb liéu cong ty me va 37,77% trén sb liéu hop nhét trong ndm 2016. Nguyén nhan la trong ndm
2016 Coéng ty da tap trung day manh dich vu tw van va tw van ban bat dong san, do vay loi nhuan
gop tw phan dich vu khac da tdng manh tir 0,74% trong ndm 2015 1&n 45,15% va 50,34% trén sb liéu
coéng ty me va sb liéu hop nhéat trong nam 2016.

Nguyén vat liéu

Nguén nguyén vat liéu

Do dac thu kinh doanh bat déng san, ngudn nguyén vat liéu diu vao cia Coéng ty bao gém chi yéu 1a
gia tri quyén st dung dat va cac nguyén vat liéu xay dwng. Day la nhirng yéu té diu vao quan trong,
doéng gop ty trong 1&n trong co ciu gia thanh ctia Cong ty.

Sw 6n dinh cua ngudn cung cap nguyén vat liéu

Dé dam bao cho nguyén vat liéu dau vao 6n dinh vé gia, ddm bao ding quy cach chéat lwong, ching
loai va cung cap kip thdi, dap ng cho cac dy an bat déng san ctia Cong ty hoan thanh dung tién do
ban giao cho khach hang, Céng ty da va dang thiét 1ap dwoc mot hé théng cac nha thau chién lwoc
day tiém n&ng va uy tin, da hoat doéng lau ndm trong nganh nhw CTCP PPC An Thinh Ba Nang, Céng
ty TNHH Pau tw va xay dwng P&P... Hé théng nhirng nha cung cap nay da gén bé véi Cong ty trong
subt thei gian qua va s8n sang hop tdc nham dam bao ngudn cung cép cho cac dy an cia Coéng ty
dang trién khai.

Anh hwéng cla gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, Igi nhuan

Su bién déng cla gia ca cac nguyén liéu dau vao l1a cac loai vat liéu xay dwng gay anh hudng dang
ké dén doanh thu va lgi nhuan clia Céng ty do cac nguyén liéu nay chiém ty trong cao trong co' cau
gia thanh clia Céng ty. D& han ché sw bién dong cla gia ca nguyén liéu dau vao, Cong ty hwéng dén
viéc tim kiém va ky két cac hop ddng tron géi véi cac nha thau I1&n va uy tin d& ddm béo tinh 6n dinh
cla gia ca nguyén vat liéu. Bdng thoi, Cong ty duy tri chinh sach ban hang linh hoat theo tirng thoi
diém dé han ché bién dong clia cac nguyén liéu dau vao.
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6.3 Chi phi san xuéat kinh doanh qua cac nam

Xét trén yéu td hop nhét, ty I& chi phi/doanh thu thuan cia Céng ty trong ndm 2016 dat mic 68,95%,

gidm manh so v&i nam 2015 dat mirc 84,81%, trong do:

= Nguyén nhan chi yéu la do ty trong gia vén hang ban trén doanh thu thudn gidm manh: nam
2016 dat 51,93% so v&i mirc 76,91% nam 2015.

= Chi phi tai chinh nam 2016 dat 3,6 ty ddng bao gém 1,1 ty déng chi phi lai vay 2,4 ty déng khoan
phat do tra trwéc han gbc vay ctia khoan ng dai han véi 01 ca nhan.

= Ty lé chi phi ban hang/doanh thu thudn nam 2016 & muc 2,46% th&p hon so v&i mic 2,74% cla
nam 2015. Nguyén nhan chi yéu |a do chi phi hoa héng, méi gi¢i nam 2016 thp hon so v&i nam
2015.

= Chi phi quén ly doanh nghiép tang cao véi ty trong 9,16%/ tbng doanh thu dat 6,1 ty ddng trong
nam 2016, cao hon con sb 3,6 ty ddng trong nam 2016. Ly do Ia Cong ty phan bd loi thé thwong
mai 2,1 ty ddng khi thwc hién mua céng ty con.

Bang 7: Co cau chi phi va ty Ié chi phi/Doanhthu thuan

Pon vj tinh: triéu dbng

Nam 2015 Nam 2016

chiticy Giatri | % so voi A ‘ Gia tri (Riéng) %so véi A Giatri (Hop nhat) % so véi A ‘

Doanh thu thuén (A) 70.911 62.466 66.719

Gia von hang ban 54.540 76,91% 33.431 53,52% 34.648 51,93%
Chi phi tai chinh 43 0,06% 3.599 5,76% 3.599 5,39%
Chi phi ban hang 1.944 2,74% 1.501 2,40% 1.638 2,46%
Chi phi quan ly DN 3.615 5,10% 3.372 5,40% 6.111 9,16%
Chi phi khac 0 0,00% 0 0,00% 8 0,01%
Téng 60.142 84,81% 41.903 67,08% 46.004 68,95%

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2016 cta LEC

Xét trén BCTC Coéng ty me, ty & chi phi/doanh thu thudn cGa Céng ty trong nam 2016 dat mdc
67,08%, gidam manh so vé&i nam 2015 dat mirc 84,81%, trong do:

Nguy&n nhan chi yéu la do ty trong gia vén hang ban trén doanh thu thuan gidm manh: ndm
2016 dat 53,52% so v&i mirc 76,91% nam 2015.

Chi phi tai chinh n&m 2016 dat 3,6 ty ddng bao gdm 1,1 ty ddng chi phi 1ai vay 2,4 ty ddng khoan
phat do tra trwéc han gbc vay ctia khoan ng dai han véi 01 ca nhan.

Ty 1& chi phi ban hang/doanh thu thudn nam 2016 & muc 2,4% thap hon so véi mirc 2,74% cua
nam 2015. Nguyén nhan chi yéu la do chi phi hoa héng, méi gi¢i nam 2016 thap hon so v&i nam
2015.
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= Chi phi quan ly doanh nghiép n&m 2016 1a 3,37 ty ddng, dat ty trong 5,4% doanh thu. Con sb nay

twong déng véi mire 3,6 ty ddng trong nam 2015 véi ty trong 5,1% doanh thu.
Bang 8: Chi phi san xuéat kinh doanh theo yéu té
Don vi tinh: triéu déng

Nam 2016

Chi tiéu

Nim 2015 ‘

Giatri %sovéi Al Giatri (Riéng) % sovéi A Giatri (Hop nhat)

% so vc’wi#

Doanh thu thuan (A) 70.911 62.466 66.719

Chi phi nguyén vat liéu 49.400 69,66% 29.361 47,00% 29.932 44,86%
Chi phi nhan vién 2.484 3,50% 3.114 4,99% 3.626 5,43%
Chi phi khau hao 1.124 1,59% 1.264 2,02% 3.826 5,73%
Chi phi dich vu mua ngoai 3.978 5,61% 3.253 5,21% 1.347 2,02%
Chi phi khac 3.112 4,39% 1.313 2,10% 1.535 2,30%
Téng 60.098 84,75% 38.305 61,32% 40.266 60,35%

Ngudn: BCTC kiém toén ndm 2016 cta LEC
Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong chinh trén doanh thu. Nam 2015 chi phi nguyén vat liéu xap xi
70% doanh thu va d& gidm manh trong ndm 2016 xubng con 47% doanh thu trén BCTC cong ty me
va 44,86% trén BCTC hop nhéat. Mrc d6 gidm nay twong déng doanh thu dén tir viéc ban cac can ho
Harmony Tower. CAc chi phi khac khéng ¢ nhiéu bién dong gitra nam 2015 va nam 2016.
So v6i cac cong ty trong nganh nhu Cong ty Co phan DAu tw Phat trién Nha Da Nang tai HNX (ma
chirng khoan: NDN), Céng ty ¢b phan Dau tw Can nha Mo wéc tai HSX (ma chirng khoan: DRH),
Coéng ty C6 phan Dau tw va Phat trién B4t dong san HUDLAND tai HNX (ma ching khoan: HLD), ,
tbng chi phi s&n xuét kinh doanh clia LEC twong dwong 68,95% doanh thu, thdp hon nhiéu so v&i
murc 84,24% doanh thu ctia NDN, 114,37% doanh thu cia DRH va cao hon so v&i mirc 62,35% cla
HLD. Trong d6 ty & % gia vdn hang ban/ doanh thu thuan cta LEC thap hon so véi NDN va DRH
nhwng cao hon HLD. Ngoai ra ty 1& chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuan cla LEC ciing cao
hon so v&i NDN va HLD mac du thAp hon DRH. Diéu nay 1a do ndm 2016 Céng ty khéng thuc hién
xay duwng bat cv dw an bat dong sdn nao; hoat ddng kinh doanh chinh 1a quan Iy khu cin ho
Harmony Tower.

Bang 9: So sanh vé&i cac cong ty cung nganh

Chi tiéu

LEC (hop nhat)

Gia tri

% SO
voi A

NDN (hgp nhat)

Gia tri

% so
voi A

DRH (hop nhét) ‘ HLD (hop nhét)

Gia tri

% so
voi A

Gia tri

% so
voi A

Doanh thu thuén (A) 66.719 281.812 106.388 125.173
Gia von hang ban 34.648 | 51,93% 187.225 | 66,44% 89.472 | 84,10% 53.331 | 42,61%
Chi phi tai chinh 3.599 | 5,39% 44590 | 15,82% 5.202 4,89% 4788 | 3,83%
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S5

Chi phi ban hang 1.638 2,46% 217 0,08% 0 0,00% 859 0,69%
Chi phi quan ly

o 6.111 9,16% 4.992 1,77% 26.722 25,12% 18.843 | 15,05%
doanh nghiép
Chi phi khac 8 0,01% 379 0,13% 276 0,26% 227 0,18%
T6ng 46.004 | 68,95% 237.403 | 84,24% 121.672 | 114,37% 78.048 | 62,35%

Ngudn: Téng hop BCTC kiém toan hop nhéat ném 2016 cta céc céng ty

6.4 Trinh d cong nghé

Khéng nhw cac nganh san xuét kinh doanh khac, trinh do cbng nghé duwoc thé hién qua tinh nang va
s hién dai ciia may mac thiét bj. Tai LEC, trinh d6 cong nghé dwoc thé hién qua chét lwong do6i ngi
nhan sw, nhitng can bd phu trach thiét ké cac s&n phadm. Nhan thirc dwoc tAm quan trong trong viéc
phat trién va thiét ké san phadm véi chat lwvong cao, Cong ty da dau tw thué kién trdc sw tai ba nguoi
Phap — Christope Jean Louis thiét ké Giai doan 1 cla Dy an Khu phrc hop EVN-Land Central Ba
N&ng v&i tdng thé hai hoa, hé théng co s& ha tAng ky thuat va thiét bi cao cap. D kién giai doan 2
ctia Dy an Khu phtre hop ciing sé tiép tuc dwoc Cong ty chu trong vé thiét ké véi cac chuyén gia thiét
ké ndi tiéng trong va ngoai nwéc thwe hién véi phong cach “kién tric xanh” theo tiéu chuan quéc té.
Ngoai ra vé&i muc tiéu xay dwng cac can hd tién tién, théng minh ciing nhw hoan thién cac tién ich, co
s& ha tang cho khu can ho nham tao ra nhitrng s&n phdm khac biét ctia Cong ty so v&i cac chl dau tw
khac, Cong ty dang huéng téi cac don vi thi cdng va thiét ké cé uy tin trén thi trwng nhw Hoa Binh,
Cotecons...

Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

San pham cta LEC hién tai va trong twong lai gan bao gébm Officetel, Thwong mai, BBS nghi duéng

va Khéach san. Viéc nghién ciru va phat trién s&n phdm méi ctia Cong ty tap trung vao céc diém sau:
Tap trung nghién ctu trong khau thiét ké, thi cong nham cung cép nhiéu san phadm can ho trung va
cao cap tai cac vi tri dep & Thanh phb Da Nang va&i chéat lwong va tién nghi tét nhat dé phuc vu nhu
cAu cw tra va giai tri ca cw dan Pa Nang ciing nhw khach du lich.
Phat trién cac khach san gan véi cac thwong hiéu néi tiéng trén thé gioi. Lwa chon don vi quén ly
khach san quéc té va mua nhwong quyén thwong hiéu phu hop véi tirng dw 4n nham tao ra hiéu
qué kinh doanh cao nhét.
Tan dung céac thé manh vé du lich ctia Thanh phd Da N&ng dé khai thac cac hoat dong dich vu lién
quan dén du lich, nghi dwéng dé phuc vu nhu cau ctia khach du lich.
Phat trién dich vu cho thué c&n hd nham dem lai nhiéu sw lwa chon cho Nha dau tw mua can hé.
qua do phat trién dich vu cho thué can ho cta Cong ty.
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Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu

Viéc kiém tra chét lwong san pham, dich vu duwgc Cong ty dic biét quan tdm, nham muc dich tao ra
s khac biét va tao sw an tdm cho khach hang dé tang tinh canh tranh cla cac dw an BBS ma Cong
ty dang trién khai. Cac nha thadu déu dwoc Ban Lanh dao Céng ty kiém tra vé& kinh nghiém chuyén
mon cling nhw nang lwc tai chinh trwdc khi chinh thire dwoc lwa chon trién khai cac Dy an ctia Cong
ty. B& phan Quan ly chat lwong thudc San giao dich B4t dong san va quan ly tda nha Harmony (QA)
s& co trach nhiém xay dwng hé thdng quy trinh va cac hwéng dan coéng viéc phu hop véi cac tiéu
chuén xay dwng theo quy dinh.

Qua trinh thi cong, theo d&i chéat lwong céng trinh ciing nhw viéc bao tri cling luén dwoc Ban Quan ly
dy an theo doi sat sao d& dam bao chét lwong Dw an dat dung nhw da cam két véi cac khach hang.
Tai thoi diém hién tai, Bo phan San giao dich bat dong san dang dugc giao nhiém vu quan |y khu
can hd Harmony Tower. Trong twong lai khi Cong ty trién khai nhiéu dw an xay dwng hon, ban lanh
dao Cong ty sé dinh hwéng xay dwng bd phan chuyén moén ky thuat riéng ddm bao an toan thi céng
va phu hop véi céc tiéu chuan xay dung theo quy dinh

Hoat déng Marketing

Hoat dong tiép thi ciia LEC méi dwoc tap trung phat trién trong ndm 2016. Cac hoat déng chi yéu
hién nay tap trung vao viéc nghién ctru nhu cau thj trieng va khach hang cung cac hoat déng quang
b4, xady dwng va phat trién thwong hiéu Dy an ndi riéng va thwong hiéu LEC néi chung; nham hd tro
truc tiép va gian tiép cho hoat ddng kinh doanh va dinh hwéng chién lwoc phat trién ctia Cong ty.

Mot sb hoat ddng quang cdo, tiép thj cia Céng ty bao gom:

Xay dwng lai logo, thwong hiéu Céng ty gan véi tiéu chi bat dong san xanh, bat ddng sén cao cép.
Phdi hop véi cong ty phan phbi bat dong san chuyén nghiép dé xay dwng hinh anh va phan phéi san
pham cla Cong ty.

Thuwdng xuyén td chirc cac hoat ddng gidi thiéu, quang ba san pham két hop vai tri n khach hang
dé duy tri hinh &nh cGia Céng ty trong tam tri cac khach hang da va dang mua san pham ctia Cong
ty.

Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén
Nhan thirc sau sac vé van dé thuwong hiéu, Coéng ty da nd lwc xay dwng va quang ba thuwong hiéu
ctia minh dbi v&i khach hang. Nhan hiéu thwong mai, déng ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo va nhén hiéu céng ty

E C_

Mé ta va y nghia cda Logo: Logo Céng ty c6 chi L, E va C, la tén viét tat cha Coéng ty, dong
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thoi cling 1a viét tat cia 3 chiv tiéng Anh la Life, Enjoyment va
Convenience v&i y nghia 1a cac dw an bat dong san ctia Cong ty sé
mang dén cho khach hang mét méi trwong sbng thodi mai va day
da cac tién nghi.

6.9 Cac hop dong I&én dang dwoc thwe hién hodc da dworc ky két

Bang 10: Mot s6 hop dong I&n dang thwe hién hodc ky két trong ndm 2016 va 2017

Tién do6 thuc

. Gia tri Thoi gian ky
boi tac ky . hién Hop
(VND) hop dong déng
1.  Céngty cd phan PPC An Thinh  Tw véan 2.787.400.000 Thang 6/2016 Theo tién do
DPa Nang giam sat thi dw an (2016-
cong 2017)
Nguén: LEC

Nam 2017 DHDCD cb doéng thuwdng nién da thong qua phuong an tang vén didu lé tir 261 ty ddng
lén 704,7 ty ddng nhdm thwc hién hoat ddng M&A mé rong ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty. Cong ty dang xuc tién cac hoat dong thwong thdo véi cac dbi tac; cac hop ddng kinh doanh sé
duwoc ky két ngay sau khi hoan thanh viéc thwong thdo va dwoc cac co quan cé thdm quyén chap
thuan.
7.  Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
7.1 Tém tat mot sé chi tiéu vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong 2 nam gan nhét
Béao cdo tai chinh nam 2015 va nd&m 2016 clGa Cong ty dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH KPMG,
mot trong nhivtng cong ty kiém toan hang dau thé gi¢i. Pon vi kiém toan da dwa ra y kién chap nhan
toan phan véi bao céo tai chinh ndm 2015 va nam 2016; va khéng dinh bao cao tai chinh nam 2015
va ndm 2016 da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat ddng kinh doanh va Iwu chuyén tién té trong nam, phlu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo céo tai chinh
Bang 11: Két qua hoat déong kinh doanh nam 2015 - 2016

Don vj: nghin déng

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 riéng Nam 2016 hop nhat Quy | nam 2017

So v&i Hop nhat So v&i Riéng Hop nhat

Gia tri
: 2015 2015

Téng giatri | 274.111.007 | 301.798.537 10,1% | 303.127.014 10,6% | 306.389.218 | 307.396.423
tai san

2. | vénchasdy | 225.463.604 | 292.891.837 29,9% | 293.269.992 30,1% | 297.616.940 | 298.264.572
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SSI

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 riéng Nam 2016 hop nhat Quy | nam 2017
o So véi Hop nhét So véi Riéng Hop nhat
Gia tri
2015 2015

hiru
3 Doanh thu 70.911.351 62.466.166 | -11,9% | 66.718.197 -5,9% | 23.296.842 | 23.937.127
" | thuan

Loi nhuan 17.276.673 20.694.105 19,8% | 20.854.999 20,7% 6.100.021 6.369.498
4 tir hoat
" | déng kinh

doanh
c Loi nhuan 182.634 56.740 | -68,9% 439.122 | 140,4% 21 21
" | khac
5 Loi nhuan 17.459.307 20.750.846 18,9% | 21.294.011 22,0% 6.100.042 6.369.519
" | trwoe thué
; Loi nhuan 13.789.452 15.917.003 15,4% | 16.215.642 17,6% |  4.725.103 4.994.580
" | sauthué

Loi nhuan 13.789.452 16.191.283 17,6% - 4.991.885
g | Sau thué
" | clGacd déng

Coéng ty me

Ty 1€ lgi 0% 0% 0% 0% 0% n/a n/a
9. | nhuantrd cb

tlrc

Ty 1& LNST/ 6,31% 6,14% | (0,17%) 6,24% | (0,07%) n/a n/a
10. | VCSH binh

quan

Nguébn: BCTC kiém toan nédm 2016 va BCTC Quy | ndm 2017 ctia LEC

N&m 2016 Céng ty da phat hanh riéng I1& 5,1 triéu cb phan cho 04 nha d4u tw. Do d6 vén diéu 1& da
tang tlr 209 ty ddng 1&n 261 ty ddng va la nguyén nhan chinh lam cho vén chl sé& hiru ndm 2016 tang
gan 30% so véi ndam 2015. M&c du doanh thu nam 2016 (riéng va hop nhat) déu gidm nhe so véi
nam 2015 do tién dd ban cdn ho chung cw Harmony Tower gidm nhwng loi nhuan sau thué ndm 2016
lai dat 15,9 ty ddng (riéng) va 16,2 ty déng (hop nhét) twong (ng véi mirc tang 1an lwot 1a 15,4% va
17,6% so vé&i ndm 2015. Diéu nay c6 duoc 1a (i) Cong ty ghi nhan doanh thu hon 13 ty déng tir hoat
dong tw van gidm sat va tw van ban bat dong san; (i) Cong ty cat gidm chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép trong nam 2016.
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N&m 2016 khoan loi nhuan khac trén BCTC Co6ng ty me dat 56 triéu déng, gidm manh so vé&i mic
182 triéu déng cGa ndm 2015. Khoan loi nhuan khac la khoan thu tir viéc phat hop ddng do khach
hang cham dit hop déng thué can hd trwdc han (ndm 2015 la 79 triéu va nam 2016 1a 56 triéu dong).
Ngoai ra trong ndm 2015 Céng ty thwc hién thanh ly d6 noi that cd tri gia 137 triéu nén khoan loi
nhuan khac trong nam 2015 tang dét bién so v&i nam 2016.

Trong ndm 2015 va nam 2016, can c( tinh hinh hoat dong kinh doanh va chién lwvgc dau tw dai han
trong twong lai, Dai hdi ddng cd dong Céng ty da thdng nhat chwa thwe hién chi trd cb tiec nhdm muc
dich tich Ity cho hoat ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Sé liéu tai chinh Quy | ndm 2017 cGa Céng ty c6 s tang trwdng vwot bac so véi cung ky nam 2016
cht y&u do nguyén nhan sau: doanh thu chuy&n nhuong bat dong san tdng manh dan dén doanh thu
ban hang tang 158%. Tbng gia tri tai san tai 31/03/2017 trén BCTC Co6ng ty me dat 306 ty dong, tang
5 ty ddng so v&i con sb 301 ty ddng tai 31/12/2016; va trén BCTC hop nhét téng tai san dat 307 ty
déng, tang 4 ty dong so véi 31/12/2016. Loi nhuan sau thué trén BCTC Coéng ty me dat 4,7 ty déng
va twong (rng 4,9 ty déng trén BCTC hop nhét.

Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam bao cao

Thuan loi

* Thij trwéng bat dong san giai doan 2015 — 2016 da cé sw nhirtng diu hiéu tich cwc so v&i nhirng
nam trwdc day, nhat 1a & phan khac can hd chung cw cao cép.

= Cong ty da dwa ra nhirng chinh sach ban hang kip th&i va hiéu qua nhw da ky hop déng tw van
ban c&n ho doc quyén véi Cong ty TNHH Savills Viét Nam - mét trong nhirtng don vi tw van ban
bat ddng san tét nhat Viét Nam, ddy manh cac chwong trinh tuyén truyén ban hang vao cac ngay
|& I&n trong nam.

= Nha nwéc c6 nhiéu chinh sach hd tro cho linh vuc bat ddng san, kich thich thj trwdng phat trién
nhw géi cho vay 30.000 ty ddong d& mua nha. Ngoai ra, méi trwéng kinh doanh, du tw va du lich
cta thanh phd Ba Néng da dwoc cai thién theo chiéu hwéng tét hon nhiéu so véi nhivng nadm
trwde day.

Khé khan

La mét trong cac dau tau kinh té cla dat nwéc, Pa Nang dwoc xem la mét trong nhikng thi trudng

bat déng san tiém nang va thu hat dau tw nhiéu nhat tai Viéet Nam. Sw canh tranh tai thanh phd Da

N&ng ngay cang tr& nén manh mé, cac chi dau tw khac lién tuc dwa ra nhirtng san phdm cé nhiéu wu

dai hap dan trong cung phan khuc thij trudng véi san phdm clia Cong ty. Ngoai ra cac tap doan bat

doéng san dang dau tu trwe tiép hodc lién doanh véi cac doanh nghiép khac tai Viét Nam ciing 1a déi

thd canh tranh tryc tiép ciia Céng ty véi nhiéu sdn phadm khac nhau nhu: bat ddng san nghi dwéng,

can ho ven bién, can ho lién ké, biét thw...Mot sb dw an dang dwoc trién khai hodc s&p mé ban tai

DPa Néng nhuw Cocobay, Hoa Binh Green Ba Nang, Naman Garden Condotel...

Trwéce sw canh tranh ngay cang gay gat, ban lanh dao mai ctia Cong ty da dé ra cac chién lwoc thau

tém cac cong ty hoat ddng lau nam trong nganh dé tao ban dap mé rong thi trwong kinh doanh sang

cac dia ban khac nhv Vinh Phuc, Hoa Binh...
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Vi thé ctia Cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cuing nganh

Vi thé ctia Céng ty trong nganh

Cung v&i sy tang trwdng cla thi trudng bat ddong san néi chung, quy ché ddi mai trong Luat kinh
doanh bat déng san slra déi n&i 1dng quyén mua, nam gilr va cho thué bat dong san cho ngudi nwéc
ngoai tai Viét Nam c6 hiéu lwc tir ngay 01/07/2015, thi trwdng bat déng san ca nuwéc ndi chung va tai
Pa N8ng noéi rieng da nhan dwoc sw quan tam tich cuc t ngwdi nwédc ngoai, tao diu hiéu ting

trwdng trong hoat déng ban va cho thué can ho clia Cong ty.

Hinh 6: Tién ich cia Dw an Harmony Tower
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Cudng Luc Chéng Bao J 24/24
< o
* 4
San Phol

Thing Thoang

Sau nhiéu ndm thang trAm va bj &nh hwéng chung b&i tinh hinh kinh t& vi mo, thi trwdng bat dong
san Da N&ng da quay tré lai va rdm rd hon rat nhiéu trén ca 03 phan khic b4t déng san du lich, bét
doéng san nghi dwdng va nha &. DU trén da ting nhe nhung bat ddng san Da N&ng so véi gia tai Ha
Noi va TP.HCM van con thap xa. Nghién ctru ctia Hiép hoi bat dong san Ba Néng chi ra, cung vi thé,
vi tri nhw Nha Trang, song dat ven bién Ba N&ng ré hon rat nhiéu. Ngoai van dé gia ca, ba Nang gitv
duoc da tang trwdng bat ddong san nho hang loat tiém nang vé kinh té - xa hoi it noi nao cé duoec.
D6 la du lich ting trwdng manh, ndm sau ludn cao hon nam trwéc. Bado cdo méi nhat ctia S& Du lich
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DPa Nang cho thay thanh phé bién hut t&i trén 5,5 triéu lwot khach mdi ndm. Bén canh d6 la hang loat
dw an ha tang giao théng hién dai nhw ké hoach xay ham chui vwot séng Han - hdm chui vwot séng
I&n ther 2 & Viét Nam, nang cap San bay quéc té, cai tao, nang cip ha tAng phuc vu nhirng sy kién
I&n trong ndm 2017 nhw L& hdi phao hoa qudc té Ba Naéng DIFF, Hoi nghi APEC...TAt ca gian tiép
tao cu hich cho thj trwéng dia 6c.

So v&i cac dy an bat dong san trén thj trwdng Da Nang hién nay nhw nhw Cocobay, Hoa Binh Green
DPa Néng, Naman Garden Condotel...khu phirc hop c6 wu thé vé vi tri nhw ndm cach ciu séng Han
khodng 1km; cach trung tdm thwong mai Parkson 1km, cach san bay quédc té Ba Néng 3km, cach
bién My Khé — mét trong 6 bai bién dep nhét hanh tinh do tap chi Forbes binh chon 300m va céach
cong vién Dai Dwong khoang 3km. V&i tiéu chi kién tric hién dai két hop phong thiy hién dai trong
dé thi sinh thai, khu can hd Harmony Tower huéng téi cac dbi twong la cac gia dinh tré cé thu nhap
trung binh-kha mudn tan huéng méi trwérng séng cao cap véi gia hop ly.

V&i nhivng wu diém ndi bat ké trén, trong ndm 2016-2017, vé&i cac dy an méi dw dinh trién khai nhw
Khu phirc hop EVNLand Central Da N&ng - giai doan 2 Céng ty Cé phan B4t dong san Dién lyc Mién
Trung da budc dau tao lap dwoc thwong hiéu trong linh ve kinh doanh bat ddng san tai Ba Nang.

Ngoai ra v&i chién lwoc M&A cac doanh nghiép c6 quy dat sach va cé déi ngli xay dwng tai thi
trwdng phia Bac, LEC dang xay dwng cac ké& hoach trién khai cac dw &n tai thi trwong phia Bac, qua
doé mé réng hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trién vong phat trién ctia nganh

N&m 2016 dwoc xem la mot ndm thanh coéng cla thi trweng bat dong san Viét Nam, véi dong luc
chinh d@én t& sw phuc hdi ctia nén kinh t& va chinh sach tin dung theo huéng néi 16ng cho bat dong
san. Theo ghi nhan cia Céng ty tw van Savills Viét Nam, sb lwgng can ho ban ca nam 2016 dat
23.300 can, ky luc ban ti trwéc dén nay.

Da N&ng dwoc ménh danh 13 “Thanh phé dang séng nhat Viét Nam” va la noi thu hat lwong khach
khach du lich trong va ngoai nwéc rat Ién hang ndm. Thi trwéng Bat dong sédn Da N&ng dwoc danh
gia 1a mét thi trwéng day tiém nang trong thoi gian téi béi Da N&ng 1a noi héi tu da cac yéu té quan
trong cho sw phat trién dia 6c: s& hiru san bay quéc té véi kha nang két ndi thuan tién trong va ngoai
nwéc, co day dd san golf, casino, trung tdm vui choi gidi tri quy mé bén canh viéc s& hiru bai bién
tuyét dep. Sy bung nd cla thi trwéng du lich da kéo theo sw phat trién s6i dong cha phan khuc bat
dong san nghi dwéng. Phan khac bat dong san nghi dwdng, cac khu biét thw nghi duéng ven bién sé
la moét diém sang cla thi trwdng bat dong san Da Néng trong nam 2016, cung véi sw phat trién cla
du lich cGa Viét Nam. Ngoai ra, v&i diéu kién séng ngay cang nang cao, thu nhap trén dau nguoi
ngay cang gia tdng, nhu cau nghi dwdng ctia khach hang ndi dia cling tiép tuc ting.
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Hinh 7: Thu nhap binh quan dau ngwoi giai doan 2008 - 2016

Don vj tinh: USD/nguoi

027% o0 20520 2109,0 2200,0

1755,0
1543,0
1165,0 1232,0 1334,0 - l
014%

1§
008% 009% = 008%

006%
-003%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

004%

msm Thu nhap binh quan dau nguoi Téc d6 tang trwdng

Nguén: Téng cuc Théng ké
Thém vao d6, Luat Nha & stra ddi chinh thirc ¢ hiéu lwc vao thang 7/2015 cho phép ngudi nuéc
ngoai va ngwdi Viet Nam & nwéc ngoai s& hivu bat dong san tai Viét Nam da giup ky vong thi tredng
bat dong san c& nwdc néi chung va thi truéng Da Nang néi rieng dwoc tiép thém ngudn cdu mai.
Céc nha dau tw tr Ha Noi, Viét kidu va ngudi nwdc ngoai van la nhivng déi twong khach hang chinh
clia cac dw an bat dong san nghi dwéng tai Ba Néng.

8.3 So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cting
nganh
<> So sanh vé tinh hinh hoat déng kinh doanh

Hién tai, trén thi trwong chirng khodn khéng cé béat clr doanh nghiép nao twong ddng hoan toan véi
LEC vé quy mé hoat ddng ciing nhw phan khuc khach hang. Vi vay cac doanh nghiép duwoc chon chi
mang tinh twong dbi va theo cac tiéu chi sau: hoat dong trén thi trwéng bat dong san Ba Nang
va/hodc cé quy mé tai san va von diéu Ié twong déng. Theo dé cac doanh nghiép dwoc chon bao
gdm: Cong ty C4 phan Dau tw Phat trién Nha Ba Nang tai HNX (ma chirng khoan: NDN), Cong ty cb
phan Pau tw Can nha Mo wéc tai HSX (ma chirng khoan: DRH), Céng ty C6 phan Dau tw va Phat
trién Bat dong sdn HUDLAND tai HNX (mé& ching khoan: HLD). Céc chi tiéu vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh hop nhét ctia cac doanh nghiép duwoc so sanh véi LEC theo bang dwéi day:

Bang 12: So sanh cac chi tiéu vé tinh hinh hoat dong kinh doanh hgp nhat ndm 2016

Don vj: nghin déng

TT Chitiéu LEC (hop nhat) HLD (*)
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. DRH (ho
Chi tiéu LEC (hop nhét) (hop
nhat)
1. | Téng gia tri tai san 303.127.014 | 832.805.342 = 686.286.953 |  663.155.036
2. | Vén didu I 261.000.000 |  490.000.000 | 200.000.000 |  421.369.940
3. | Vén cha s& haw 293.269.992 |  622.003.926 | 465.432.823 |  510.317.432
4. | Doanh thu thuan 66.718.197 | 106.388.123 | 125.173.079 | 281.812.296
Loi nhuan tir hoat d6
g, | -9t nhuan frhoatdong 20.854.999 61.190.614 |  57.467.936 62.513.305
kinh doanh
6. | Loinhuan khac 439.122 19.895.351 | (226.490.384) | (242.459.673)
7. | Loi nhuan truéc thué 21.294.011 81.085.966 | 57.241.446 62.270.845
8. | Loinhuan sau thué 16.215.642 68.991.464 | 44.571.865 44.167.757
Loi nhuan sau thué cta
g, | -Jtnhuan sauthuecu 16.191.283 68.991.494 nla 43.788.963
c6 dong cong ty me
Ty I1é lgi nhuan sau
10, Y5 6,24% 16,39% 9,7% 9,56%
thué/VCSH

Nguén: BCTC kiém toan nam 2016 ctia céc Céng ty
(*) Céc sb liéu tai chinh so sanh 1a sé liéu hop nhat trir HLD do céng ty nay khéng c6 céng ty con.
<> So sanh tinh hinh tai chinh v&i mét s6 doanh nghiép

Bang 13: So sanh céac chi tiéu vé tai chinh nam 2016

TT Cac chi tiéu PVT LEC DRH ‘ HLD NDN
1. | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han .
Lan 16,01 0,93 4,52 3,86
(TSLB/No ngén han)
Hé s6 thanh toan nhanh
) ] Lan 15,35 0,93 2,93 2,93
(TSLB-Hang tén kho/Ng ngan han)
2. Chi tiéu vé co’ cau von
Hé s No/ T6ng tai san % 3,25% 25,31% 32,18% 23,05%
Heé s6 Ng/ Vén chii s& hivu % 3,36% 33,89% | 47,45% | 29,95%
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TT Cac chi tiéu bvT LEC DRH HLD NDN

3. | Chitiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho

(Gia vbn hang ban/Hang tén kho binh Vong 1,90 i 0,027 1,454
quéan)
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan vong 0,23 0,183 0,203 0,485
4. | Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

Hé sé loi nhuan sau thué/ Doanh thu

N % 2427% | 64,85% | 3561% | 1567%
thuan
Heé s lgi nhuan sau thué/ Téng TS binh

. % 5,61% 11,90% 7,21% 7,60%
qguan (ROA)
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén CSH binh

. % 6,24% 16,39% 9,70% 9, 56%
quéan (ROE)
Heé s6 lgi nhuan tir hoat doéng kinh doanh/

% 31,26% | 57,52% | 4591% | 22,18%

DTT

Nguén: BCTC kiém toan ném 2016 cta céc Céng ty

DPanh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ctia Cong ty véi dinh hwéng ciia nganh, chinh
sach ctia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

V& chién lwoc phat trién dai han, Cong ty CP B4t Bong san Dién lwc Mién Trung tap trung vao hoat
dodng kinh doanh bat doéng san trong dé cha yéu la can hd; kinh doanh khach san va cho thué can hé.

Déi vé&i Iinh viwe kinh doanh bat dong san, Céng ty chi yéu tap trung vao dw an can hod chung cw cao
cép. Ngoai Dy an Khu phirc hop EVN-Land Central Da N8ng giai doan 1 (Harmony Tower) véi 124
can hd cao cap da hoan thién va di vao khai thac tr nam 2012, Céng ty chuan bj dau tuw tiép giai
doan 2 1a 1 khéi chung cw cao cép véi khodng 216-250 can hod cao cép, dw kién trién khai xay dung
vao nam 2017 va dwa vao khai thac tr nam 2019.

Ngoai ra Céng ty dang thwc hién cac chién lwoc M&A dbi véi cac cong ty co quy dat tai cac tinh Vinh
Phulc va Hoa Binh. V&i chién Iwoc hoat déng nhu vay, doanh thu Cong ty sé khéng chi gi¢i han tai thi
trwong Da N&ng ma sé lan ra phia Bac, do d6 tang tinh da dang san pham.

Déi véi hoat ddng cho thué cdn hd, Cong ty van tiép tuc tan dung cac cdn ho chwa ban dwoc dé cho
thué, nhdm dap &ng nhu cau nghi dwéng cla khach du lich, ddng thdi gép phan ting doanh thu va
lgi nhuan cta Cong ty.

Chién lwgc phat trién trén clia Cong ty hoan toan phu hop véi chién lwoc phat trién nganh du lich cta
Thanh phé Da Nang ndi riéng va ca nwéc néi chung thdng qua viéc cung cép cho thi trudng mot sén
ph&m dich vu du lich cao cAp nhdm dap rng nhu cau ngay cang da dang va cang cao cta khach du
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lich trong nwéc va qudc té trong diéu kién co sé vat chat lwu tri cao cip cla dia phwong chwa cé
nhiéu.

Chinh sach déi véi nguwei lao dong
S6 lwong lao déng va co cau lao déng

Tinh dén ngay 31/03/2017, sb lao dong trong danh sach cia Cong ty 1a 42 ngwdi. Trong do:

Bang 14: Co cau lao déng theo trinh do

31/03/2017
Trinh dé .
S6 lwong Ty &
1. Sau DPai hoc 3 7,14%
2. Pai hoc 24 57,14%
3. Cao déng 4 9,53%
4. Trinh d0 khac 11 26,19%
Téng sé 42 100%
Nguén: LEC

9.2 Cac chinh sach déi véi lao dong (dao tao, lwong thwéng, tro cap)

7
*

7
0‘0

Cong ty Cb phan Bat dong san Pién lwc Mién Trung thuc hién nghiém chinh B6 luat Lao dong cla
Nha nwéc Viet Nam, xay dwng Théa wéc lao dong tap thé, trién khai cu thé dén toan thé Céng nhan
vién chirc. Cong ty thuc hién ding viéc ndp va thanh toan day di cac ché dé Bao hiém xa hoi, Bao
hiém y té, gidi quyét ddy di cac ché dd chinh sach cho ngwdi lao dong theo ding quy dinh.

Ché do lam viéc

Thoi gian lam viéc: 8 gid/ngay va 5,5 ngay/tuan. Ngoai ra, khi can yéu cau nhan vién lam thém gio,
Cong ty thwe hién cac ché do dai ngd thda dang cho nguwdi lao dong theo dung quy dinh ctia phap
luat.

Nghi phép, nghi 18, tét, 5m dau, thai sdn: Nhan vién dwoc nghi phép, nghi &, Tét, ém dau thai san
thwe hién theo quy dinh clia B6 luat Lao dong.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Cong ty C6 phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung ludn danh gia yéu té con ngudi 1a nhan té hang
dau trong s thanh céng cia Céng ty. Chinh sach dao tao, phat trién d6i ngl nhan vién la mét trong
nhirng chinh sach dwoc wu tién phat trién hang dau cta LEC.

Vé tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hit dwoc lao ddng cé ndng lwc va trinh do
chuyén mén phu hop, dap trng nhu cdu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Co ché
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tuyén dung cla Cong ty ludn ddm bao co hoi binh ddng, khach quan, minh bach cho tat ca cac trng
vién.

Theo tirng vi tri cu thé, cdng ty dé ra cac yéu cau co ban vé trinh dd chuyén mén co ban, y thirc phat
trién nghé nghiép va tinh ky luat, trach nhiém cong viéc. Déi v&i cac vi tri quan ly, 1anh dao, viéc
tuyén dung chat ché hon véi cac yéu cau vé kinh nghiém cong tac, kha ndng phan tich, tac nghiép
doc lap, quyét doan va cac tiéu chi riéng khac ciia Cong ty.

Vé dao tao: Bén canh cac quy dinh, quy trinh tuyén dung, Céng ty ciing luén chu trong dén viéc phat
trién ngudn nhan lwc théng qua chinh sach dao tao, bdi dwdng nang cao k§ nang, kién thirc nghiép
vu chuyén mén. Hang nam, Cong ty déu xay dwng ké hoach va té chirc dao tao cho can bd cong
nhan vién thong qua cac hinh thirc dao tao ndi bd va sir dung cac chwong trinh dao tao tlr bén ngoai
& trong va ngoai nwdc. Cac chwong trinh dao tao cho can bd céng nhan vién nhuw: dao tao vé hoi
nhap, dich vu khach hang, nghiép vu ké toan, thué, ky nang giao tiép, k§j ndng Ianh dao...

Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi

Cong ty xay dwng chinh sach lvong, thwédng phu hop véi tieng vi tri cong viéc, k§ nang, trinh dé
chuy&n mén clia can bd cdng nhan vién nham danh gia dung néng lwc va két qué cong viéc cla tirng
ca nhan trong Cong ty, ddng thoi tao dong lwe khuyén khich can bé céng nhan vién phat huy ndng
lwe, trach nhiém dé nang cao nang suét, chat lwong, hiéu qua cong viéc.

Ngoai cac chinh sach lwong, thwédng, phuc lgi theo quy dinh clda phap luat, can bé cdng nhan vién
Cong ty con dwoc hwdng moét sb quyén loi wu dai khac nhuw wu tién mua cd phiéu, trai phiéu cla
Cong ty. Mrc d0 wu dai tuy thuéc va merc d6 déng gop cla tirng ca nhan cho Coéng ty va do Dai hoi
ddng cb déng quy dinh.

Hang nam, Céng ty déu té chirc danh gia nang lwc, hiéu qua lam viéc, mic d6 déng gdép clia can bd
coéng nhan vién vao két qua kinh doanh cta toan Cong ty d& cé chinh sach khen thwéng phu hop.
Cong ty ¢ chinh sach lwong, thudng déc biét déi véi cac nhan vién giéi, nhiéu kinh nghiém dé thu
hat nhan lwc gidi lam viéc tai Cong ty.

Cong ty thwe hién day da cac ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong vé bao hiém y té, bao hiém
x& hoi, bdo hiém that nghiép,... theo quy dinh hién hanh cta phap luat lao déng va mua Bao hiém
strc khde, td chirc kham strc khde dinh ky cho ngudi lao dong.

V& hoat dong doan thé, hang ndm, Céng ty té chirc cho can bd cong nhan vién di tham quan nghi
mat, dd ngoai va thuwc hién day du cac ché dod thdm hdi déi véi nhan vién dm dau, thai san thai san,
hiéu, hy,...Ddng thai td chirc cac hoat ddng van héa nham tang cudng sirc manh doan két tap thé,
tao moi trwdng giao tiép, gan két, khuyén khich nhan vién phat huy nang lwc.

Chinh sach c6 tirc

Cong ty chi tra ¢ tirc cho cac cb dong theo két qua hoat ddng kinh doanh, sau khi d& hoan thanh cac
nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cGia Phap luat. Trong khi thanh toan sé
cb tlrc da dinh, Cong ty van ddm béo thanh toan day du cac khodn no va cac nghia vu tai san khac
dén han phai tra.
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11.
111

Ty 1& cb tirc sé dwoc Dai hoi ddng Cd ddng quyét dinh dwa trén co s& dé xuét ctia Hoi ddng Quan tri,
vGi can o la két qua hoat dong kinh doanh cia nam hoat déng va phwong an hoat dong kinh doanh
cla cac nam tiép sau. C6 dong sé dwoc chia cb tirc theo phan vén gép. T ndm 2014 dén nay, cén
c trén tinh hinh hoat déng kinh doanh va chién lwoc dau tw dai han trong twong lai, Dai hoi dong cd
déng Coéng ty da quyét dinh chwa thwe hién chi tra ¢ tirc.

Bang 15: Ty Ié chi tra cé tirc qua cac nam

Ty & chi tra c6 tirc 8% 0% 0% 0%
Hinh thtc chi tra Tién mat n/a n/a n/a
Nguén: LEC

Tinh hinh hoat dong tai chinh
Cac chi tiéu co ban
N&m tai chinh clia Cong ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

B4o c&o tai chinh ctia Cong ty trinh bay phu hop véi cac Chuin myc Ké toan Viét Nam do Bo Tai
chinh ban hanh.

Trich khau hao tai sén cé dinh

- Tai san cb dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dwgc phan anh theo nguyén gia trir khu hao
IGy ké&. Nguyén gia bao gédm céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc c6 dworc tai san cd dinh.

- Khéu hao TSCD clia Cong ty duwgc khdu hao theo phuong phap dwdng thang theo dung quy
dinh tai Théng tw 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cla B6 tai chinh hwéng dan ché do quan ly,
st dung va trich khdu hao tai san cé dinh. Thoi gian hivu dung wéc tinh cla tai san ¢b dinh nhw
sau:

e Nhactra va vat kién tric: 5 —20 nam
e May mdc thiét bj: 3-5nam
e  Phuong tién van chuyén: 3 —6nam
. San béng mini: 5nam
Mtdec thu nhdp binh quén cida Can bé céng nhén vién

Bang 16: Mdrc thu nhap binh quan qua cac nam

Thu nhap binh quan (ddng/thang) 9.500.000 9.700.000 8.100.000 8.500.000

Nguén: LEC
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Thanh todn cdc khoan no’ dén han
C6ng ty ludn thanh toan day dd va dung han cac khodn no va khoan vay ctia Cong ty. Dén thoi diém
hién tai Céng ty khong cé bat ky khodn no' qua han nao.
Cac khoan phai nép theo luat dinh
Cong ty ludn ludn thanh toan day dd va dung han cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép
theo cac quy dinh ctia Nha nwéc. Cac khodn thué Cong ty phai ndp gdm thué gia tri gia tang, thué
thu nhap doanh nghiép, thué mén bai, thué nha dat, thué tai nguyén. Khoan thué Coéng ty dwoc khiu
trir thué bao gdm thué gia tri gia tdng ndi dia, thué gia tri gia ting nhap khau.
N&m 2015 Céng ty da dwoc Cuc Thué TP Da Néng tién hanh kiém tra tinh hinh nop thué va két luan
Cong ty khong cé bat cr vi pham nao vé thué. Cac khoan thué phat sinh trong ndm 2016 da duoc ra
soat bi Cong ty TNHH KPMG va don vi kiém toan da dwa ra y kién chip nhan toan phan dbi véi
BCTC cua Cong ty.

Bang 17: Cac khoan thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc phat sinh qua cac nam

Don vi: dbng

Nam 2016
Chi tiéu Nam 2015
Riéng lé Hop nhat
1. Thué gia tri gia tang 4.989.457.583 5.092.811.195 5.580.715.176
2. Thué thu nhé&p doanh nghiép 3.669.855.123 4.833.842.858 5.078.449.855
3. Thué thu nhap ca nhan 168.377.474 272.478.051 272.478.051
T6ng cong 8.827.690.180 10.199.132.104 10.931.643.082

Nguén: BCTC kiém toan ndm 2015 va ndm 2016 ctia LEC
Trich Iap cac quy theo luat dinh

Hang ndm, Coéng ty thuc hién viéc trich quy ding va day da theo phap luat va dwoc DPHDCPD théng
qua. Cu thé nhu sau:

Bang 18: S6 dw cac quy ctia Cong ty

Don vj: déng
Nim 2016
Chi tiéu Namz2015
Riéng lé Hop nhat
1. | Quy khen thwéng, phic loi 11.035.418 10.035.418 10.035.418
2. | Quy du trir b6 sung vén diéu 1& 1.184.000.000 1.184.000.000 1.184.000.000

Nguén: BCTC kiém toén ném 2015 va nam 2016 ctia LEC
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f.  Téng dw no’ vay
Bang 19: Téng dw no vay cta Céng ty
Don vj: déng

31/12/2016 ‘
Chi tiéu 31/12/2015
Riéng lé

Hop nhat

I. | Vayngén han 13.236.076.667 0 | 496.363.000
1. | N dai han dén han tra 13.236.076.667 0 | 496.363.000
Il. | Vay dai han 26.472.153.333 0 0
1. | Vaydaihan 26.472.153.333 0 0

Téng coéng 39.708.230.000 496.363.000

Nguén: BCTC kiém toan ndm 2015 va ndm 2016 cia LEC
Tai ngay 31/12/2015 sb dw cac khoan no vay ctia Cong ty 1a 39,7 ty déng trong do 26,4 ty déng la
cac khoan vay dai han va 13,2 ty dong la cac khoan vay ngén han. Tuy nhién sang nd&m 2016 khi
Cong ty ¢ ban Ianh dao méi (6ng Nguyén Khang Chién dwoc bd nhiém lam Téng giam dbc tir thang
07/2016 va dén thang 11/2016 tr& thanh cha tich HDQT), Cong ty da thyc hién viéc tai cau trdc tinh
hinh tai chinh, tan dung ngudn vén ti viéc phat hanh 5 triéu cd phan tang vén 1&n 261 ty déng trong
thang 05 ndm 2016 dé co cau cac khoan no vay va qua dé gidm no vay vé mirc 496 triéu dong tai
31/12/2016.

g. Tinh hinh céng no hién nay
% Cac khoan phai thu
Bang 20: Cac khoan phai thu caa Cong ty

Don vij: dng

31/12/2015 31/12/2016

Hop nhat

S6 tién

1. Phai thu tlr khach hang

3.945.705.228

30.502.507.083

31.684.108.083

2. Tra trwéc cho ngwdi ban

66.847.490

314.000.000

1.010.648.000

3. | Phaithu vé cho vay ngén han ®

9.100.000.000

100.000.000

4. | Cac khoan phai thu khac @

46.667.683.953

8.801.061.313

13.956.646.916

5. | Dw phong phai thu kho doi

Tong céng

50.680.236.671

48.717.568.396

46.751.402.999
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Nguén: BCTC kiém toén ndm 2015 va 2016 cta LEC
(1) Tai 31/12/2016 Coéng ty C6 phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung cé mét khoan cho cong ty
con 1a CTCP Vui choi Thé hé méi vay tri gia 09 ty ddng cdn cir theo Nghj quyét sb 224/2016/NQ -
HDQT ngay 24 thang 11 ndm 2016 va Nghi quyét sé 231/2016/NQ - HDQT ngay 02/12/2016. Day Ia
khoan vay khéng lai suat cé ky han 01 nam. Do Céng ty da s& hiru 99% cb phan cia CTCP Vui choi
Thé hé ma&i, nén khoan vay néu trén thwc chat chi nhdm hé tror vdn kinh doanh cho CTCP Thé hé
mai tai thoi diém dé.
(2) Chi tiét cac khoan phai thu khac nhu sau:
Bang 21: Chi tiét cac khoan phai thu khac
Don vj tinh: déng

31/12/2016

Chi tiéu 31/12/2015

Riéng Hop nhat

1. PN 45.000.000.000 - -
mua h¢ co6 phan (*)

Phai thu khoan tién da (ng trwd'c cho ca nhan nhan

Phai thu khoan tién da (ng trwdc cho ca nhan co lién

quan (**)

1.220.545.581

4.310.545.581

Phai thu tir Céng ty CP Vui choi Thé hé mai

1.500.000.000

Phai thu khoan tién da (ng trwdc cho bén thir ba dé&
mua Uy thac bat dong san

7.553.000.000

7.553.000.000

Lai tién gtri dw thu

Cac khoan khac

16 7.683.953

27.515.732

2.093.101.335

Tdéng Cong

46.667.683.953

8.801.061.313

13.956.646.916

Nguén: BCTC kiém toan ném 2015 va nam 2016 cta LEC
(*): Khoan phai thu khodn tién da &ng trwdc cho ca nhan nhan mua hd cb phan la khoan (ng trwdc
cho c& nhan khéng c6 lién quan dén cd déng ndi bd va nhirng ngudi co lién quan ctia Cong ty dé ca
nhan nay thwc hién mua cb phan Coéng ty Cb phan Dau tw V-Land.
(**): Khoan phai thu tién d& (ng trwdc cho ca nhan cé lién quan tai 31/12/2016 1a khoan tam (rng
cong tac cho cac thanh vién ban l&anh dao cong ty.
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% Cac khoan phai tra:

Bang 22: Cac khoan phai tra

Don vj: déng

31/12/2015 31/12/2016
Chi tiéu p— )
So tien Riéng Hop nhat
I. | N ngédn han 22.175.249.921 8.996.700.861 | 9.857.022.772
1. Vay va ng ngén han 13.236.076.667 - 496.363.000
2. Phai trd cho nguwdi ban 316.714.186 134.180.006 138.575.792
3. Ngwoi mua tra trwedc 795.325.160 99.641.680 13.884.880
4. Thué va cac khoan phai nop NN 2.321.731.323 3.449.509.526 3.713.250.972
5. Phai trd nguwdi lao dong 385.641.632 - 56.506.922
6. Chi phi phai tra 598.342.689 62.214.458 187.285.140
7. Phai tra phai ndp khac 4.196.009.214 4.872.847.046 | 4.872.847.921
8. Doanh thu chwa thyc hién 314.373.632 368.272.727 368.272.727
9. QuY khen thwéng phuc lgi 11.035.418 10.035.418 10.035.418
Il. | Nordai han 26.472.153.333 0 0
1. Phai tra dai han khac - - -
2. Vay dai han 26.472.153.333 - -
3. Doanh thu chwa thwc hién - - -
Téng céng 48.647.403.254 8.996.700.861 | 9.857.022.772
Nguédn: BCTC kiém toan nam 2015 va 2016 cta LEC
h. BDau tw tai chinh

Cong ty cé khodn dau tw tai chinh ngén han (dau tw cb phiéu) nhu sau:

Péi twong

Cong ty C phan Chirng
khoan Bai Duong

2.200.000

31/12/2016 riéng

31/12/2016 hop nhéat
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31/12/2015 31/12/2016 riéng 31/12/2016 hop nhét

Gia goc . Gia goc . Gia goc
.9 So lwong .? S6 lwong .?
(triéu 2 ; (triéu > (triéu
co phan co phan
VND) \\[») VND)

Do6i twong

S6 lwong
c6 phan

Céng ty Cb phan Dich vu 455.000 77.350 455.000 77.350
BéAt dong san V-Land (¥)

Nguébn: BCTC kiém toan nédm 2015 va 2016 ctia LEC

(*) Do so suét 16i danh may, khoan dau tw da bi ghi nham déi twong. Thuc té la Cong ty ching toi dau tw vao
CTCP Pau tv V-Land chir khéng phai CTCP Dich vu B4t dong san V-Land. Khodn dau tw nay da duwoc thuyét
minh tai trang 12 BCTC kiém toan hgp nhat ndm 2016 va trang 12 BCTC kidm toan riéng ndm 2016 nhw sau:
Tai ngay 30/06/2016 Cong ty thwc hién mua 455.000 ¢ phan ctia CTCP Dau tw V-Land véi tong gia tri dau tw &
77.350 triéu ddng, twong dwong 45,5% vén diéu & cia CTCP Dau tw V-Land.

Cong ty chwa xac dinh gia tri hop Iy cia khodn dau tw nay dé thuyét minh trong BCTC bdi vi khéng ¢é gia niém
yét trén thj trwdng cho khodn dau tw nay va Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam hién khéng cé hwéng dan vé cach tinh gia tri hop ly str dung cac k§ thuat dinh gia. Gia tri hop ly ctia khoan
dau tw nay co thé khac véi gia tri ghi sé.

Ngoai ra tai thoi diém két thic nam tai chinh 31/12/2016, Cong ty khong thé thwe hién viéc thu thap gia giao
dich ching khoan thwc té trén thi trwéng dwoc cung cap badi téi thidu 03 cong ty chirng khodn cho cac cb phan
ma Céng ty dau tw theo ding quy dinh tai Chudn muc Ké toan Viét Nam va Ché do6 Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam, do d6 Coéng ty chwa thé xac dinh gia tri hop ly cGa hai khoan dau tw nay.

Tinh dén thoi didm hién nay, Cong ty da chuyén nhwong toan bd 02 khoan ddu tw cd phan néu trén véi gia
chuyén nhwong bang véi gia tri dau tw ban dau.

11.1 Cac chi tiéu tai chinh chua yéu

Bang 23: Céac chi tiéu tai chinh cha yéu nam 2015 va nam 2016

Chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé sbé thanh toan ngén han (TSLB/N¢ ngén han) Lan 5,78 17,83 16,01

- Hé sb thanh toan nhanh ((TSLD - Hang t6n kho)/No ngén han) Lan 4,43 17,11 15,35

Chi tiéu vé co’ cau vén

- Hé sb No/Tdng tai san % 17,75 2,95 3,25

- Hé s6 no/Vén CSH % 21,58 3,04 3,36
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2016
Chitien RIENG HOP
LE NHAT

Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
;q:,/;):)g quay hang tdn kho(Gia vén hang ban/Hang ton kho binh vong 105 L8 100
- Doanh thu thu&n/Téng tai san binh quan Vong 0,29 0,22 0,23
Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 19,45 25,48 24,27
- Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén cha s& hivu binh quan % 6,31 6,14 6,24
- Hé sb Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan % 5,61 5,53 5,61
- Hé s6 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 24,36 33,13 31,26

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2015 va 2016 cda LEC
= Nhoém chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han va hé sb thanh toan nhanh thé hién kha n&ng thanh toan ng' ngan han
clia Cong ty khi dén han tra ng. Hé sb thanh toan ngan han ctia LEC nam 2016 1a 17,66 1an va van &
mirc cao hon rat nhiéu so v&i ndm 2015. Diéu nay la do Cong ty da thanh toan gan hét cac khoan
vay ngén han trong nam 2016 va khoan tién thu dwoc tir tdng vén da dwoc gidi ngan cho cac hoat
dong dau tw tai chinh nhdm tai co' ciu cac khodn no.

= Nhém chi tiéu vé co’ cau vén
Chi tiéu v& co cAu vén thé hién ty trong no clia Cong ty trén téng tai san hodc vén chd sé& hiru.
Twong tw chi tiéu kha ndng thanh toan, do Céng ty da thanh toan gan hét ng' vay trong nam 2016
nén céac chi tiéu ty trong ng clia Cong ty rat thap, & mirc xap xi 3% so v&i con sb 17%-21% trong
nam 2015.
Tuy nhién sang ndm 2017 khi Cong ty thwc hién cac chién lwoc mé réng hoat dong san xuét kinh
doanh, ngoai viéc kéu goi von tir cac cbé dong hién hiru, ban Ianh dao Cong ty dang xay dwng cac ké
hoach vay vén, d@m bao hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Nghi quyét DPHDCD thwdng nién nam 2017 da théng qua phwong an tang vén diéu 1é tir 261 ty ddng
lén 704,7 ty ddng bang viéc phat hanh 44,37 triéu cb phan cho ¢b déng hién hiru. Phwong an ciing
néu rd trong truéng hop khéng huy dong da vén cb phan, HDQT Cong ty sé& can nhéc diéu chinh tién
dd dw an va huy déng ngudn vén vay ngan hang hodc cac ngudn vén tai tro bd sung khac dé bu dép.

= Nhém chi tiéu vé niang lwc hoat dong
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N&m 2016 sé lwong hang tén kho cac can ho Harmony Tower (giai doan 1) con 32 cén trén téng sb
124 c&n so v&i sb lwong 52 cidn trong ndm 2015. Do dd chi tiéu vé vong quay hang tén kho ndm
2016 c6 xu hwéng tét hon so véi ndm 2015.

= Nhoém chi tiéu vé kha nang sinh 1o

C4c chi tiéu vé kha nang sinh I&i ndm 2016 ¢ xu hwéng tot hon nam 2015 do Céng ty da phat sinh
thém cac hoat dong tw van giam sat va ddng thoi cac chi phi duwoc quan ly hiéu qua. Mac du Cong ty
tang vén diéu 1& trong ndm 2016 nhwng chi s6 ROE ndm 2016 van dat hon 6%, tdng nhe so vé&i mic
5,61% trong nam 2015.

12. H6i dong Quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng
12.1 Danh sach Héi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat va Ké toan trwdng

Bang 24: Danh sach Héi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat va Ké toan trwéng

TT Tén Chirc vu
Hoi déng quan tri
1. | Ong Nguyén Khang Chién Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc
2. Ong Pham Ngoc Binh Thanh vién HBQT
3. Ba Nguyé&n Thi Minh Phwong Thanh vién HBQT
4. | Ong Lé Hoai Nam Thanh vién HDQT
5. Ong Pham B¢ Hanh Thanh vién HDQT
Ban kiém soat
1. Ba Hoang Thj Thu Trang Trwdng Ban
2. Ba Trinh Thi Thu Thwong Thanh vién
3. | Ong Lé Minh Tri Thanh vién
Ban Téng giam do6c
1. | Ong Hoang Trong Thanh Phé Téng Giam déc
2. | Ba Pham Thj Nghi Xuan Ph6 Tbng Giam dbc
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3. | Ong Tran Minh Tuén

Ké toan truéng

12.2 So yéu ly lich cac thanh vién Hdi déng quan tri

a. Ong NGUYEN KHANG CHIEN - Chu tich HDQT kiém Téng giam d6c

- Hovatén:

- Gidi tinh:

- Ngay sinh:

- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dan téc:

- Dia chi thwong tru:

- S6 CMND:

- Dién thoai lién hé:

- Trinh d6 chuyén mén:

- Quétrinh cbng téc:

= 1982-1986
= 1987-1993
= 1994-1999
= 1999-2013
= 2005-2009

= 2010 dén nay

= 2013 dén nay
= 2014 dén nay

Nguyén Khang Chién

Nam

01/01/1964

Xa Thai Hoa, huyén Lap Thach, tinh Vinh Phic

Viét Nam

Kinh

172 Hoang Hoa Tham, phwong Thuy Khué, quan Tay Ho, Ha Noi
011467523 do CA Ha Noi cap ngay 10/02/2006

+84 0236 - 2466 466

C nhan kinh té

Thwc hién nghia vu quan s tai Iir doan 312 thuéc huyén Tam Diép, tinh
Ninh Binh

Hoc chuyé&n nganh Kinh té tai Lién Bang Nga (Lién X6 ci).

Giam déc cbng ty TNHH An Thinh Ha Néi

Chu tich Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH Dau tw Xay dwng An Thinh
Vinh Phuc

Téng Giam dbc coéng ty Cd phan bat ddng san An Thinh Hoa Binh

Phé chi tich Hi ddng quan tri cong ty C6 phan bat dong san An Thinh
Hoa Binh

Chu tich hoi déng thanh vién cong ty TNHH An Thinh Quang Nam

- Chu tich Hoi ddng quan tri cac Cong ty:

+ Cong ty cd phan dau tw va Phat trién Ha tdng PPC An Thinh Viét Nam
+ Cong ty cd phan PPC An Thinh Ba N&ng

+ Cong ty cd phan PAu tw va Phat trién Ha tAng An Viét

+ Cong ty cd phan Golf An Viét Thomson Perrett

+ Cong ty cd phan Golf An Viét Hoa Binh
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+ Cong ty Cd phan Dau tw Phat trién D6 thi va Khu Céng Nghiép Nhan
Hoa
+ kiém Téng giam déc Cong ty ¢d phan An Viét Quang Binh
+ Cong ty cd phan Lién doanh An Viét Nhat
+ Cong ty CP Soi thuy tinh Viét Nam
- Téng giam dbc cong ty TNHH Lemony Ha Noi
= 2016 dén nay + Tong giam déc cong ty TNHH dau tw phat trién va xay dwng Viét Trung

+ Tbng giam déc cong ty TNHH dau tw PT Doan Linh Gia
+ Chu tich Hoi déng quan trj kiém Téng Giam dbc CTCP B4t dong san
bién lyc Mien Trung

Chtrc vu hién nay tai Céng ty Cé phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung:

Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam dbc

Cac chirc vu dang nam giir tai to chirc khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan PPC An Thinh Ba Nang

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan dau tw va Phat trién Ha tAng PPC An Thinh Viét Nam

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw va Phat trién Ha tAng An Viét

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Golf An Viét Thomson Perrett

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Golf An Viét Hoa Binh

Chu tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C6 phan An Viét Quéang Binh

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Lién doanh An Viét Nhat

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Sei thuy tinh Viét Nam

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw Phat trién D6 thi va Khu Céng Nghiép Nhan Hoa

Phé cha tich Hoi ddng quan tri cong ty C6 phan bat ddng san An Thinh Hoa Binh

Chu tich hoi déng thanh vién Céng ty TNHH An Thinh Quang Nam

Tdng giam déc Coéng ty TNHH Lemony Ha Nbi.

Tdng giam dbc cong ty TNHH dau tw phat trién va xay dwng Viét Trung

Tdng giam dbc cong ty TNHH dau tw phat trién Doan Linh Gia

S& hivru chirng khoan cua ca nhan va ngwoi co lién quan: 15.705.372 cé phan, chiém 60,15% vén
dieu lé Cong ty trong dé:

S& hivu ca nhan: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

S& hiru dai dién cho Cong ty TNHH Lemony Ha Noi: ~ 5.235.124 ¢6 phan, chiém 20,05% vén diéu 1&

S& hiru dai dién cho Cong ty TNHH Dau tw Phat trién  5.235.124 ¢ phan, chiém 20,05% vén diéu 1&
Doan Linh Gia:
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S5

S& hiru dai dién cho Cong ty TNHH MTV Dau tw Phat  5.235.124 ¢ phan, chiém 20,05% vén diéu 1&
trién va Xay dwng Viét Trung:

S& hiru clia ngwdi co lién quan: - Khong cé

Cam két nam giir: 100% s lwong cd phiéu noi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb
lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luét: héng

Cac khoan ne déi véi Cong ty: Khéng co
Quyén Igii mau thuan déi véi Cong ty: Khéng co
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng co

Thu lao va lgvi ich khac nhan dwoc ttr Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCB thwéng nién va Quy ché lao déng ctia Cong ty

Ong PHAM NGOC BINH - Thanh vién HDQT

Ho va tén: Pham Ngoc Binh
Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 30/07/1968

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thwéng tra:
Sé CMND:

Dién thoai lién hé:

Trinh d6é chuyén mén:

Quéa trinh cbng téac:

T4 6, phwdng Nghia D6, quan Cau Gidy, TP Ha Noi
012699126 do CA Ha Noi Cép ngay 06/11/2008
+84 0236 - 2466 466

Ky sw Khoan Tham D

1985-2005 Can bg tai Doan Khao Sat B co khi luyén kim, sau sat nhap la Xi
Nghiép Khédo Sat thudc cong ty Tw Van Dau Tw Phat Trién va Xay Dung
B6 Cong Nghiép

1995-1999 Hoc tap tai trwéng dai hoc M6 Dia Chéat

2005-2008 Trwdng Phong Thi cong thudc Vién Cong Nghé Khoan, Truwc thudc Hoi
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Khoan Khai Thac Viét Nam
2008 dén 2016 PGB Céng ty TNHH Pau tw va Xay dwng P&P
2013-2014 + GD cong ty TNHH An Thinh Qué Son

+ Thanh vién hoi dong quan tri Céng ty TNHH An Thinh Qué Son.
2016 - Nay R

+ Pho Ch Tich hoi dong quan tri Cong ty TNHH An Thinh Quang Nam

+ Thanh vién hoi ddng quén tri Cong ty c6 phan Bat dong san bién luc
Mién Trung

Chtrc vu hién nay tai Céng ty Cé phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung:

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Cac chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:
PCT héi déng thanh vién Céng ty TNHH An Thinh Quang Nam

Sé& hiru chirng khoan ctia ca nhan va ngwei cé lién quan :

S& hiru ca nhan: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu &
S& hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu &
S& hiru ciia ngwei co lién quan: Khoéng c6

Cam két nam giir: 100% sbé lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50%
s6 lwong cd phiéu noi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luéat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khéng co
Quyén Igii mau thuan déi véi Cong ty: Khéng co
Lei ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng co

Thu lao va lgi ich khac nhan dwoc ttr Cong ty:

Theo Nghij quyét DPHDCD thuwéng nién va Quy ché lao déng ciia Cong ty

Ba NGUYEN TH| MINH PHUWQNG - Thanh vién HDQT

Ho va tén: Nguyén Thi Minh Phwong

Gidi tinh: N

Ngay sinh: 01/09/1967

Noi sinh: Xa Thai Hoa, huyén Lap Thach, tinh Vinh Phic
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Dan tdc:

Dia chi thwong tra:
S6 CMND:

Dién thoai lién hé:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:
1989-2001

2002 - 2004

2006 — 2009

2007 dén nay
2009 dén nay
2013 dén nay
2014 dén nay

2015 dén nay

2016 dén nay
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Viét Nam

Kinh

T4 6, phwdng Nghia Do, quan Cau Gidy, TP Ha Noi
011623348 do CA Ha Noi cap ngay 07/04/2012
+84 0236 - 2466 466

C nhan kinh té

Hoc tap va lam viéc tai Maxcova
Vé nuéc theo hoc Quan tri Kinh doanh, Quan ly Tai chinh tai truéng Pai
hoc Kinh té Quéc dan

Trwdng phong Tai chinh Ké toan tai cong ty C6 phan bat dong sédn An
Thinh Hoa Binh

Thanh vién HDQT kiém Giam déc Tai chinh cong ty C6 phan bat dong
san An Thinh Hoa Binh

Giam déc tai chinh cong ty TNHH An Thinh Quang Nam
+ Giam dbc tai chinh Coéng ty cb phan Nhan Hoa Phwong Liéu
+ Giam dbc tai chinh CTCP dau tw va phat trién ha tang An Viét.

+ thanh vién HDQT kiém TGD CTCP DAu tw va Phat trién Ha Tang PPC
An Thinh Viét Nam

+ thanh vién HDQT kiém Giam dbc Tai chinh Cong ty PPC An Thinh Pa
Nang

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan B4t dong san Dién lyc Mién Trung

Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Cac chirc vu dang nam giir tai td chirc khac:

Thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc Cong ty C6 phan dau tw va Phat trién Ha tAng PPC An Thinh

Viét Nam

Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Tai chinh Céng ty C6 phan bat dong sédn An Thinh Hoa Binh
Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Tai chinh Cong ty C6 phan PPC An Thinh Ba Nang
Thanh vién HDQT kiém Giam dbc tai chinh Cong ty C6 phan DAu tw va Phat trién Ha tAng An Viét
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Thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Golf An Viét Thomson Perrett

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Golf An Viét Hoa Binh

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan An Viét Quang Binh

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Lién doanh An Viét Nhat

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Sgi thuy tinh Viét Nam

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan DAu tw Phat trién D6 thi va Khu Céng Nghiép Nhan Hoa
Giam dbc tai chinh Céng ty TNHH An Thinh Quang Nam

Giam dbc tai chinh Cong ty TNHH Lemony Ha Noi

Giam ddc tai chinh Cong ty cé phan Nhan Hoa Phwong Liéu

S& hiru chirng khoan cuia ca nhan va nguwi cé lién quan: 5.235.124 c6 phan chiém 20,05% vén
dieu lé trong dé:

S¢& hiru ca nhan: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu I&

Sé& hiru dai dién: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

Sé& hiru ciia ngwei co lién quan:

Cong ty TNHH Lemony Ha Noi 5.235.124 ¢6 phan chiém 20,05% vén diéu lé

Cam két nam giir: 100% sbé lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50%
s6 lwong cd phiéu noi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: | Khéng co
Quyén lgi mau thuan déi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khoéng c6

Thu lao va lgii ich khac nhan dwegec ttr Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCBD thwéng nién va Quy ché lao déng ctia Cong ty

Ong LE HOAI NAM - Thanh vién HBQT

Ho va tén: Lé Hoai Nam

Gi&i tinh: Nam

Ngay sinh: 28/01/1981

Noi sinh: Thanh Ba, Phu Tho
Quoéc tich: Viét Nam
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- Dan téc:

- Dia chi thwong tru:

- S6 CMND:

- Dién thoai lién hé:

- Trinh d6 chuyén mén:

- Quétrinh cbng téac:

= 2002-2006

= 2007-2008
= 2008 dén nay

= 2010-2012

= 2014 dén nay

= 2015 dén nay

= 2016 dén nay

Kinh

P406-D1 Khu TT Khuwong Thwong - P. Khwong Thuong - Q.Déng Pa -
Ha Noi

013234722 do CA Ha Néi cap ngay 20/10/2015

+84 0236 - 2466 466

Dai hoc, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh

Hoc tai JameCook University (Singapore), chuyén nganh Thwong mai
quéc té

Pho giam dbc diéu hanh Khu Céng Nghiép Lwong Son

Téng Giam Dbc Céng ty C phan dau tw xay dwng va khoang san Tay
Béc

Chu tich Hoi ddng quén tri Coéng ty ¢d phan xay l&p va ng dung cong
nghé méi trudng Bong Dwong thanh phd H6 Chi Minh

+ PTGD Céng ty cb phan Dau tw va Phat trién Ha tAng An Viét
+ TGP Céng ty cd phan An Viét Hda Binh
Giam dbc cong ty TNHH Mau Hung

Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Bat dong san Dién luc
Mién Trung

- Chirc vu hién nay tai Céng ty Cé phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung:

Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Cac chirc vu dang nam giir tai to chirc khac:
= PTGD Céng ty cb6 phan DAu tw va Phat trién Ha tAng An Viét
= TGD Cong ty cb phan An Viét Hda Binh

= TGD Cong ty C phan Pau tw Xay dwng va Khoang sén Tay Bac

= Giam dbc cong ty TNHH M&u Hung

- 8@ hiru chirng khoan cua ca nhan va ngwei co lién quan :

= S& hiru ca nhan:

= S¢& hiru dai dién:

0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé

= Sé& hiru clia ngwoi c6 lién quan: - 0 cb phan, chiém 0% vén didu 1&
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Cam két nam giir: 100% s lwong cd phiéu noi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb

lwgng cb phiéu ndi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat:
Cac khoan no déi véi Cong ty:
Quyén Igii mau thuan déi véi Cong ty:

Lei ich lién quan déi véi Cong ty:

Khéng
Khéng c6
Khéng cé

Khéng cé

Thu lao va lgvi ich khac nhan dwoc ttr Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCB thwéng nién va Quy ché lao déng ctia Cong ty

Ong PHAM PU’C HANH - Thanh vién HPQT

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan tdc:

Dia chi thwéng tra:

S6 CMND:

Dién thoai lién hé:

Trinh d6é chuyén mén:

Qué trinh cbng téc:
2005 - 2010

2010 - 2011

2011 - 2014

2014 - Nay

04/2017 — nay

Pham B¢ Hanh
Nam

18/11/1986

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

S6 32 ngd 105/2 dwong Xuén La, phwdng Xuan Tdo, quan Béc Tw
Liém, thanh phd Ha Noi , Viét Nam

C2155972 do Cuc quan ly xuat nhap canh cap ngay 14/11/2016
+84 0236 - 2466 466

C® nhan dién t&r vién théng

Hoc chuyé&n nghanh dién t&r vién théng, Pai hoc Bach Khoa Ha Nai

Cdéng ty CMS, thanh vién tap doan CMC, Phong ky thuat, trung tdm dich
vu 59

Mang vién théng Gmobile, trwdng ban giam sat, DSS phong IP- PBX

Céng ty CP Pau tw va Phat trién Ha Tang PPC An Thinh Viét Nam, Ban
ké hoach va phat trién dw an.

Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Bat dong san Dién luc
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Mién Trung

- Chirc vu hién nay tai Cong ty Cé phan Bat dong san Pién lwc Mién Trung:

Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Cac chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:

Phé TGP Cong ty c6 phan An Viét Quang Binh

- 8& hivru chirng khoan cua ca nhan va ngwoi cé lién quan:

= S& hiru ca nhan: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1&
= Sé& hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu &
* Sé& hiru clia ngwoi c6 lién quan: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1&

- Cam két nam giir: 100% sb lwong cb phiéu ndi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sbé
lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

~ Hanh vi vi pham phap luat: ' Khong

- Cac khoan ng déi véi Cong ty: | Khéng co
- Quyén lgi mau thuan déi véi Cong ty: Khéng c6
- Loiich lién quan déi véi Cong ty: Khoéng c6

- Thu lao va l¢ii ich khac nhan dwoc ttr Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCBD thwéng nién va Quy ché lao déng ctia Cong ty

12.3 So yéu li lich cac thanh vién Ban Kiém soat

a. Ba HOANG THI THU TRANG - Trwéng ban kiém soat

- Hovatén: Hoang Thi Thu Trang

- Giéi tinh: N

- Ngay sinh: 28/01/1980

- Noi sinh: Ha Nb6i

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan téc: Kinh

- Dia chi thwong tra: 65 phd 339, phé Hué, Hai Ba Trwng, Ha Noi

- S6 CMND: 001180008114 do Cuc Canh sat DKQL cw tri va DLQG vé dan cuw cp
ngay 09/09/2015

-52 -



BAN CAO BACH SS|

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DIEN LWC MIEN TRUNG

Pién thoai lién hé: +84 0236 - 2466 466
Trinh dé chuyén mén: Clr nhan ké toan

Qua trinh cdng tac:

2003 — 2006 Cong ty ¢d phan Giao théng van tai
2007 — 2013 Ké toan Cong ty cb phan B4t dong san An Thinh Hoa Binh
2014 dén nay + Ké toan trudng cong ty cd phan dau tw va phat trién ha tAng An Viét

+ Ké toan trwéng cong ty cd phan golf An Viét Hoa Binh
+ Ké& toan trwdng cong ty cd phan dau tw phat trién d6 thi va khu coéng
nghiép Nhan Hoa.

2016 dén nay Trwédng BKS Céng ty Co phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung

Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Trwdng Ban kiém soat

Cac chirc vu dang nam giir tai té chirc khac:

Ké toan trwdng cong ty cd phan dau tw va phat trién ha tang An Viét

Ké toan trwdng cong ty cb phan golf An Viét Hoa Binh

Ké toan trwdng cong ty cd phan dau tw phat trién dé thi va khu cong nghiép Nhan Hoa.

S& hiru chirng khoan ctia ca nhan va ngwei cé lién quan :

S& hivu ca nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% von diéu lé
Sé& hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu &
S& hiru cua ngwoi co lién quan: - 0. cd phan, chiém 0% vén didu 18

Cam két nam giir: 100% s lwong cd phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tlr ngay niém yét va 50% sb
lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luéat: héng

Cac khoan ne’ déi véi Cong ty: | Khéng c6
Quyén lgi mau thuan déi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng c6

Thu lao va lgii ich khac nhan dwoc tir Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién va Quy ché lao déng cltia Cong ty
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b.

Ba TRINH THI THU THUONG - Thanh vién

Ho va tén: Trinh Thi Thu Thwong

Giéi tinh: N

Ngay sinh: 16/08/1983

Noi sinh: Ha Nb6i

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwong tra: sn 102 t6 6 Khu Chién Théng, TT Xuan Mai, Huyén Chwong My, Ha Noi
S6 CMND: 012351236 do CA Ha Néi cap ngay 21/5/2000

Dién thoai lién hé: +84 0236 - 2466 466

Trinh dd chuyén mén: Clr nhan ké toan

Quéa trinh céng tac:

2006 - nay Nhan vién ké toan Céng ty cb phan B4t dong san An Thinh Hoa Binh
2016 dén nay Thanh vién Ban kiém soat CTCP B4t dong san Dién lwc Mién Trung
Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Thanh vién Ban kiém soat

Cac chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Khong c6

Sé& hiru chirng khoan cua ca nhan va ngwi cé lién quan :

S¢& hiru ca nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% von diéu I&

S& hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vbn diéu &

S& hivu cua ngwoi co lién quan: ¢6 phan, chiém 0% vén diéu lé

Cam két nam giir: 100% sbé lwong ¢ phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb
lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luéat: Khéng

Cac khoan no’ déi véi Cong ty: | Khéng c6
Quyén lgi mau thuan doéi véi Cong ty: Khéng co
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng c6

Thu lao va lgii ich khac nhan dwoc tir Cong ty:
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Theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién va Quy ché lao ddng ciia Cong ty

Ong LE MINH TRi - Thanh vién

Ho va tén:

Gi&i tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Québc tich:

Dan toc:

Dia chi thwong tra:
Sé CMND:

Dién thoai lién hé:

Trinh d6é chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:
2001 - 2007

2007 - dén nay

2016 dén nay

Lé Minh Tri

Nam

01/01/1976

HG6i An, Quang Nam

Viét Nam

Kinh

Thanh Béng, Cdm Thanh, Hoi An, Quéang Nam
205669564 do CA Quang Nam cap ngay 29/04/2014
+84 0236 - 2466 466

Cw nhan ké toan; Thac s Quan tri kinh doanh

Cong ty TNHH XNK Bong An — H6i An Quang Nam.

Nhan vién san giao dich bat dong san Céng ty CP B4t dong san Dién luc
mién Trung

Thanh vién BKS Céng ty Cb phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung

Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Thanh vién Ban kiém soat

Cac chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Khong c6

S& hiru chirng khoan cuia ca nhan va ngwi cé lién quan :

S& hiru ca nhan:

S& hiru dai dién:

0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

S& hiru ctia ngwei co lién quan: - 0 ¢b phan, chiém 0% vén didu 1&

Cam két nam giir: 100% sb lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb
lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat:

héng

Cac khoan ng déi véi Cong ty: Khéng c6
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- Quyén lgi mau thuin déi véi Cong ty: Khong c6
- Loiich lién quan déi véi Cong ty: Khéng co

- Thu lao va lgi ich khac nhan dwoc ttr Cong ty:

Theo Nghi quyét DPHDCBD thwéng nién va Quy ché lao déng ctia Cong ty

12.4 So yéu li lich cac thanh vién Ban Téng Giam Déc
a.  Ong NGUYEN KHANG CHIEN - Téng Giam déc kiém Chu tich Hoi déng quan tri

Théng tin tai muc a 12.2 So yéu |i lich cac thanh vién Hoi ddng quan tri

b.  Ong HOANG TRONG THANH - Phé Téng Giam déc

- Hovatén: HOANG TRONG THANH

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 05/04/1968

- Noi sinh: Thira Thién Hué

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan téc: Kinh

- bDia chi thwong tra: 411 Ong ich Khiém, P.Hai Chau 2, Q.Hai Chau, TP.Da Néng
- S6 CMND: 201617208 Ngay cap: 19/02/2008 Noi cip: CA TP.Da Nang
- Dién thoai lién hé: +84 0236 - 2466 466

- Trinh A6 chuyén mon: Ky sw xay dwng

- Quatrinh cbng tac:

= T& nam 1992 dén ndm 1999  K§ sw trwdng Cong ty Xay lap s6 3 Quang Nam Da Néng

= Tl ndm 2000 dén n&m 2006 Trwdng phong Dw &an Cong ty Xay I&p sé 3 Quang Nam Da Néng
= Tl ndm 2007 dén n&m 2010  Phé Tdng Giam dbc Cong ty CP Vinaconex 25

= T thang 07/2010 dén thang  Pho Tong Giam ddc Cong ty CP B4t dong san Dién Iwc mién Trung
07/2011

= T thang 08/2011 dén thang  Trwéng ban Chién lwoc thwong hiéu Cong ty CP Vinaconex 25
02/2016

= Tw thang 03/2016 dén Phé Téng Giam dbc - CTCP B4t dong san Dién lwc Mién Trung
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05/2016

Tw thang 05/2016 dén Téng Giam dbc - CTCP Bat dong san Dién lwc Mién Trung
07/2016

Twthang 07/2016 dénnay oy« 200 Giam déc - CTCP B4t dong san Dién luc Midn Trung

Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:
Phé Téng giam dbc
Cac chirc vu dang nam giir tai to6 chirc khac: Khong c6

Sé& hiru chirng khoan cua ca nhan va ngwei cé lién quan :

S& hivu ca nhan: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1&
Sé& hiru dai dién: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &
S& hivu cua ngwoi co lién quan: 0 ¢cb phan, chiém 0% vén diéu &

Cam két nam giir: 100% sb lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va
50% s6 lwgng cb phiéu ndi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: | Khéng c6
Quyén lgi mau thuan déi véi Cong ty: Khéng co
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong co

Thu lao va lgi ich khac nhan dwore tir Cong ty: Theo Quy ché lao dong cla Cong ty

Ba PHAM THI NGHI XUAN - Phé Téng Giam déc

Ho va tén: PHAM THI NGHI XUAN

Giéi tinh: N

Ngay sinh: 18/09/1969

Noi sinh: Quang Binh

Quéc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Dia chi thwong tra: T 26 Hoa Cworng Nam, Hai Chau, Da Néng

S6 CMND: 201585743 cAp ngay 24/08/2006 tai TP Da Nang

-57 -



BAN CAO BACH SS|

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN DIEN LWC MIEN TRUNG

Dién thoai lién hé: +84 0236 - 2466 466
Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh té

Qua trinh cdng tac:

T ndm 1993 dén nam Ké toan Tdng hop tai Cong ty Van tai Pa phwong thirc truc thude
2002: B6 Giao théng Van tai

Tl ndm 2003 dén ndm Phé phong TCKT tai Cong ty Van tai Ba phwong thive triec thuée Bo
2007: Giao théng Van tai

T n&m 2008 dén nam 2014  Ké toan trudng Cong ty C6 phan Bat Dong sén Dién lwc mién Trung

T thang 5/2015 dén thang Phu trach Phong Tai Chinh ké toan — Bién lwc Hai Chau thudc Cong
15/12/2015: ty TNHH Mét thanh vién Dién lwc Pa Nang

T thang 01/2016 dén nay:  Pho TGP Céng ty C6 phan B4t Bong san Bién lwc mién Trung
Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Phé Téng Giam dbc

Cac chirc vu dang nam giir tai to6 chirc khac: Khong c6

S& hiru chirng khoan cuia ca nhan va ngwi cé lién quan :

S¢& hiru ca nhan: 0 c¢6 phan, chiém 0% vbn diéu 1&

S& hiru dai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1&

Sé& hivu ciia ngwei c6 lién quan:

Trwong Thiét Hung — Chéng 2.000 cb phan chiém 0,0077% von diéu &

Cam két nam giir: 100% s lwong cd phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tir ngay niém yét va
50% s6 lwgng cb phiéu néi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: | Khéng co
Quyén loi mau thuan doéi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong co

Thu lao va lgi ich khac nhan dworc tir Cong ty: Theo Quy ché lao dong clia Cong ty

Ong TRAN MINH TUAN - Ké toan trwéng

Ho va tén: TRAN MINH TUAN
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Gi&i tinh: Nam

Ngay sinh: 18/03/1979

Neoi sinh: Pa Néng

Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwong tra: S6 32 dwong Nguyén Huy Ty, quan Lién Chiéu, thanh phé Da Néng
S6 CMND: 201349226 cap ngay 12/08/2004 tai TP Pa Néng

Dién thoai lién hé: +84 0236 - 2466 466

Trinh dd chuyén mén: Cr nhan Kinh té

Qua trinh cbng tac:
T ndm 2001 dén nam 2008 Chuyén vién Ngan hang Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Ba Néng
Tl ndm 2008 dén nd&m 2014  Chuyén vién ké toan tai CTCP B4t dong san Dién lwc Mién Trung

Tw n&m 8/2014 dén ndm Phé giam déc bd phan Tai chinh ké toan tai CTCP B4t dong san
12/2014 Dién lyc Mién Trung

Tw ndm 12/2014 dén nay KTT tai Cong ty C6 phan B4t dong s&n Dién lwc Mién Trung

Chtrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Bat dong san Dién Iwc Mién Trung:

Ké toan trudng
Cac chirc vu dang nam giir tai td chirc khac: Khong c6

S& hivru chirng khoan cua ca nhan va ngwoi cé lién quan: 120 c6 phan, chiém 0,0005% vén
diéu lé trong dé

S& hivu ca nhan: 120 c6 phan, chiém 0,0005% vén diéu |&
S& hiru dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu lé
Sé& hiru ciia ngwei co lién quan: Khoéng co

Cam két nam giir: 100% sb lwong cb phiéu néi trén trong vong 6 thang ké tlr ngay niém yét va
50% sb lwgng cb phiéu ndi trén trong vong 6 thang tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Cac khoan no déi véi Cong ty: Khéng co6
Quyén loi mau thuan doéi véi Cong ty: Khéng c6
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong co
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- Thu lao va lgi ich khac nhan dworc tir Cong ty: Theo Quy ché lao dong clia Cong ty

13. Tai san thudc s& hiru Cong ty

a. Datdai

Bang 25: Dat dai Cong ty dang quan ly

Dién tich str Hién trang st x
Dw kien quy hoach
dung dung
L6 A5 Pham Van Béng, D4t cta du an Khu D4 tridn khai va di
1. Phuwong An Hai Bac, Quan 3.200 m? can hé Harmony vao hoat déng
Son Tra, Thanh phé Ba Néng Tower (giai doan 1)

Trién khai dw an Khu
phtrc hop EVN Land
Central Da N&ng (dw

L& A5 Pham V&n Béng, D4t tréng (dang &n c&n hé Harmony
2. | Phuong An Hai Bic, Quan 10.466,3m” | cho thué san béng Tower giai doan 2)
Son Tra, Thanh phé Ba Néng da mini) (dang ghi nhan trén

khoan muc bat dong
san dau tw trén
BCTC kiém toan)

Nguén: LEC

b. Nha xwéng va tai san khdc:

Bang 26: Danh sach tai san cé dinh ctia Cong ty

Don vj tinh: nghin déng

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 riéng lé 31/12/2016 hop nhét
Nguyén gia GTCL Nguyén gia GTCL Nguyén gia GTCL
1. Nhacla 837.393 55.026 837.393 6.220 9.121.323 6.982.500
2. May moc va thiét bj 90.881 - 90.881 - 3.412.771 2.138.679
2. Phuongtién van 775.861 - 1.556.298 748.730 775.861 -
chuyén
4. San bong mini 1.786.145 1.227.212 1.786.145 869.983 1.786.145 869.983
5. Db dac va thiét bj - - - - 696.440 20.439
van phong
Téng cong 3.490.281 1.282.238  4.270.718 1.624.933  15.792.541  10.011.601
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Nguén: BCTC kiém toén ndm 2015 va 2016 ctia LEC
Bang 27: Danh sach bat dong san dau tw ctia Coéng ty
Don vj tinh: nghin déng

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 riéng lé 31/12/2016 hop nhéat

Nguyén gia GTCL Nguyén gia GTCL Nguyén gia ” GTCL

1. Batdongsandautw  29.869.973 29183663 31.850.435 30.703.456 31.850.435  30.703.456
cho thué

2. Batdongsandautw  63.630.174 §3630.174 58.838.522 58.838.522 58.838.522  58.838.522
ném gil» cho tang
gia

Téng céng 93.500.147  92.813.837  90.688.957  89.541.978  90.688.957  89.541.978

Ngudn: BCTC kiém toén ndm 2015 va ndm 2016 ctia LEC
Bat dong san dau tw cho thué cta Cong ty la cac cin hd Harmony (chwa ban dwoc thudc giai doan
1) dang cho thué hoat déng.
Bat dong san dau tw nam gilv cho tang gia cta Cong ty 1a nhitng Quyén st dung dat nhu sau:
Quyén s dung dét tai dia chi L6 A5 Pham Van Béng, Phuong An Hai Bac, Quan Son Tra, Thanh
phd Da N&ng theo Gidy Chirng nhan Quyén str dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gan
lién v&i dat s6 BG940544 do Uy ban Nhan dan Thanh phé Ba Nang cap ngay 6 thang 9 nam 2011 va
cép dbi thanh Gidy chirng nhan Quyén st dung dat, quyén sé& hiru nha & va tai san khac gén lién véi
dét s6 BT878091 do Uy ban Nhan dan Thanh phé Da Néng cip ngay 4 thang 4 nam 2014. Cac manh
dat nay duoc dy dinh dé trién khai dw an Harmony Tower giai doan 2.
Gia tri hop ly ctia bt dong san dau tw ndm gitk che tang gia khdng dwoc xac dinh vi Cong ty khong
thwe hién viéc xac dinh gia tri hop ly cho loai bat dong san dau tw nay.

14. Ké hoach kinh doanh, Igi nhuan va cé tirc trong nam tiép theo

Bang 28: Ké hoach Igi nhuan va cé tiec hop nhat ndm 2017 va nam 2018

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Chi tieu . . % S0 v&i nam 2 % SO V@i
Thwc hién Ke hoach Ke hoach .
2016 nam 2017
Doanh thu thuan Triéu déng 66.719 853.500 1.179,2% | 1.121.300 31,4%
Tir hoat déng kinh Triéu dong 48.174 132.800 175,7% 427.000 221,5%
doanh bét déng sén
Tirhoat dong xay 1dp | Triéu déng - 707.700 100% 680.000 -3,9%
cbng nghiép
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Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
SIS Thue hién Kéhoach | CSOVOIRAM | each | LSO VO
2016 nam 2017

T hoat dong thuong | Triéu déng 18.545 13.000 -29,9% 14.300 10,0%

mai djch vu va khac
Loi nhuan sau thué Triéu ddng 16.216 128.184 689,5% 163.149 27,3%
Vén didu lé Triéu ddng 261.000 704.700 170% 704.700 -
Vén chi s& hivu Triéu déng 293.270 832.725 183,9% 995.874 19,6%
Ty suét LSNT/DTT % 24,30 15,00 (9,3) 14,5 (9,8)
Ty suét LNST/Vén CSH % 6,24 22,74 16,5 17,8 11,56
Cb tlrc % 0 n/a n/a

Ngudn: Nghj quyét BHDPCP thuong nién ndm 2017 s6 82/NQ-LEC-DHPCH

Nghi quyét DPHDCD thwéng nién nam 2017 da thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017
clia Cong ty trong d6 théng nhat khong tra cb tirc ndm 2016. Toan bd nguédn lgi nhuan dwoc gitr lai

dé bb sung cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2017.

Ngoai ra do dang trong giai doan dau tw va thuc hién cac dy an, HDQT Céng ty chua xay dung ké
hoach chi tra cé tirc ndm 2017 va ndm 2018 nén DHDCD thwéng nién ndm 2017 chwa thdng qua.

a. Cdn ctr dé dat dwoc cdc chi tiéu ké hoach dé ra

Ké hoach doanh thu, lgi nhuan va cé tirc ctia Cong ty trong nam 2017 dwoc xay dwng dwa trén cac

can cr nhw sau:

Chi tiét Uéc tinh doanh thu nam 2017 tie

cac hoat dong kinh doanh

Uéc tinh doanh thu nam 2018
ttr cac hoat déng kinh doanh

427 ty débng dén tir cac dy an dat
nén ddi Hai Pai, hoat dong moi
gi6i bat dong san va cho thué dat
nén khu cdng nghiép (sau khi
thwc hién M&A trong nam 2017)

132,8 ty dbng tlr viéc ban toan bo cac
can hd Harmony Tower, dat nén ddi
Hai Dai va dat nén déi Hoa Binh (sau
khi thwec hién M&A trong nam 2017)

Hoat déng kinh doanh
bat dong san

680 ty déng tr cac duw an xay lap
tai Hoa Binh va Quang Nam

707,7 ty dong twr viéc xay dwng cac
khu coéng nghiép Yén Quang, Vinh
Phuc (sau khi thiec hién M&A CTCP
DPau tw Xay dung P&P)

Hoat doéng xay lap
cbng nghiép

Hoat dong thwong mai | 13 ty déng tr dich vu vui choi gidi tri | 14,3 ty ddng t& dich vu vui choi
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dich vu cGia CTCP Vui choi Thé hé Mg gidi tri cia CTCP Vui choi Thé hé
M&i

Ngoai ra, LEC ciing dang thwc hién ké& hoach phat trién quy dat théng qua viéc dau tw mua lai cd
phan/vén gép cla cac cong ty cd quy dat sach, co thé trién khai dwoc cac du an bat dong san.
DHDCD thwéng nién ndm 2017 cla Céng ty da théng qua cac ké hoach dau tw vao cac dy an béat
dong san tai Hoa Binh, Vinh Phuc (chi tiét xem & duw¢i). Dw kién sau khi mua lai dwoc cac dw an
nay, LEC sé& c6 quy dat dé gia tdng gia tri, du tw phat trién cho giai doan 2018 - 2020 clia Cong ty.
b. Ké hoach ting vén diéu Ié
Dé c6 di ngudn vdn dau tw, phat trién, khai thac kinh doanh cac dy an I6n ma LEC dang sé hiru va
hién thwe héa cac co hdi mua cac dw an phu hop véi dinh hwéng phat trién cia Cong ty trong thoi
gian t&i (M&A), Pai hoi ddng cb déng thuwéng nién ndm 2017 cla Cong ty da théng qua Phwong an
phéat hanh cb phiéu cho cac cb déng hién hiru tang vén diéu 1é trong ndm 2017.
N&m 2016 DHDCD cb dong bat thudng clia Cong ty da théng qua Phwong an phat hanh 52,2 triéu
cb phan cho cd déng hién hiru dé tang vén diéu 1&. Tuy nhien HDQT Coéng ty da thong qua Nghi
quyét vé viéc khong xay dwng phwong an phat hanh chi tiét va khong trién khai phwong an phat
hanh 52,2 triéu cb phan cho cb déng hién hivu theo Nghi quyét PHDCD bét thuwérng ndm 2016.
Chi tiét nhw sau Phwong an tang vén diéu 1& c&n c& theo Nghi quyét DPHDCD thwéong nién ndm 2017
nhw sau:

- Tén cb phiéu phat hanh: C6 phiéu Céng ty CP Bat dong san Pién lwc mién Trung

- Loai cb phiéu: Cé phiéu phé théng

- Ménh gia cb phiéu: 10.000 déng/cé phiéu (Mudi nghin déng)

- S6 lwong phat hanh: Téi da 44.370.000 cb phan

- Téng giéa tri phat hanh theo ménh gia: tbi da 443.700.000.000 déng

- S6 lwong cb phan trwdc khi phat hanh: 26.100.000 ¢ phan

- Vbn diéu Ié trwéc khi phat hanh: 261.000.000.000 dong

- Ty lé sé cb phan tang thém/ Téng sb cb phan hién cé: 170% (tai ngay chét danh sach c¢é déng, cé
dong sé& hidu 01 cé phén twong ung véi 01 quyén mua, cl» 01 quyén mua sé dwoc mua 1,7 ¢
phédn phat hanh thém)

- Vén diéu 1é dw kién sau khi phat hanh (theo ménh gid): 704.700.000.000 déng (Bay tram & bdn ty,
bay tram triéu déng)

- Déi twong chao ban: C6 dong hién hivu c6 tén trong danh sach cb déng do Trung tam lwu ky Chirng
khoan Viét Nam (“VSD”) chét tai ngay dang ky cudi cung thwc hién quyén (“Ngay Dang Ky Cubi
Cung”).

- Ty lé phat hanh: 1:1,7 (Tai ngay chét danh sach c6 déng, cd déng s& hivu 01 ¢ phan twong (ng véi
01 quyén mua, cir 01 quyén mua sé& dwoc mua 1,7 ¢d phan phat hanh thém)

- Chuyén nhwong quyén mua: C6 dong hién hiru dwoc quyén mua cb phiéu cé quyén chuyén nhuong
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quy&n mua ctia minh hodc tr chdi quyén mua. Cac c¢d déng c6 quyén chuyén nhwong quyén mua
clia minh cho mot hodc nhiéu nguoi khac theo gia thda thuan gitka bén chuyén nhuong va
bén nhan chuyén nhuwong. Cac cb déng chi dwoc chuyén nhwong mét 1An duy nhét cho cac dbi
twong khac trong thdi gian ding ky mua cb phiéu dén 5 ngay lam viéc trwéc ngay hét han nop tién.

- Gia chao ban: 10.000 déng/ 1 ¢ phén

- Nguyeén tic xac dinh gia phat hanh cd phiéu: gia tri sé sach ciia Céng ty theo bao céo tai chinh hop
nhat ndm 2016 duwoc kiém toan la 293.269.991.810 ddng, gia tri s6 sach tai ngay 31/12/2016 la
11.232 ddng/ 1 cb phiéu
Gia cb phiéu cla cong ty sau phat hanh sé chiu sw tac dong ctia dot phat hanh thém 170% cb phiéu
so v&i s6 lwong cb phiéu dang Iwu hanh dan dén sy pha lodng cb phiéu, mét khac dé dam bao quyén
loi clia cd dong hién hiru clia Céng ty Cd phan Bat dong san Bién lwc Mién Trung, dic biét la quyén
loi cha cac c¢d ddng nhd, Hoi ddng quan tri d& xuit mirc gia chao ban cho c¢b déng hién hivu cla
Cong ty C6 phan Bat dong san Dién lwc Mién Trung 1a 10.000 déng/ 1 cb phiéu

- Phuwong phap lam tron, phwong an xt ly ¢ phiéu 1&: Sé lwong cb phiéu phat hanh cho mdi cé déng
hién hitru sé dwoc lam tron xuéng hang 86n vi. Sé lyong ¢b phiéu phat sinh do lam tron xubng hang
don vi (néu cd) Dai hoi ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri phan phdi cho cac dbi twong
khac theo v&i gia ban khong thap hon gia ban cho ¢ déng hién hivu.

Vi du: Cb dbng A tai ngay chét danh sach huéng quyén mua dang s& hivu 12 ¢b phiéu, duwoc thuc
hién quyén mua la 1:1,7 (twong dwong véi 20,40 cb phiéu), theo nguyén tac lam tron xubng hét hang
don vi thi s6 ¢d phan ma ¢ déng A dwoc quyén mua la 20 cb phiéu

- Thoi gian du kién chao ban: trong nam 2017 va ngay sau khi dwoc Uy ban ching khoan Nha
nwéc (“UBCKNN”) cép gidy chirng nhan chao ban chirng khoan ra céng chung theo quy dinh.

- Nguyeén tac x ly cb phiéu tir chéi mua: Dai hoi dong cb déng uy quyén cho Héi déng quan tri toan
quyén phan phdi s6 cbé phiéu ma cd déng hién hivu bd quyén mua véi gia ban khéng thap hon gia
ban cho cb déng hién hiru. HDQT dwoc toan quyén quyét dinh vé diéu kién va dbéi twong du kién
chao ban sb ¢ phiéu chwa phan phdi hét ma khéng can phai thuc hién lay y kién DHDCD ké ca
trong cac trwdng hop sau:

+ Chao ban, phat hanh cho céc tb chirc, ca nhan dan dén ty 1& s& hivu clia cac dbi twong nay vuot
murc s& hivu phai chao mua cong khai va DPHDCD dbdng y vé viéc cac dbi twong nay khong phai thuc
hién tha tuc chao mua céng khai

+ Chao ban, phat hanh dan dén ty 1& s& hivu c6 phan clia mét td chirc hodc ca nhan hodc moét nhom
t6 chirc, ca nhan, nguoi cé lién quan tang tr 10% tré 1én vén diéu lé cta LEC.

- Muc dich dau tw dy an: Nguén vén huy dong dwoc tir dot phat hanh tang vén trong ndm 2017 sé
dwoc phuc vu cho hoat dong M&A, dau tw vao moét sd doanh nghiép hién dang s& hiru cac dw an bat
doéng san tiém nang phu hop véi dinh hwéng hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong thoi gian toi
nhw: dw an phan 16 ban nén Ddi Hai Pai — Thanh Phé Vinh Yén hién do Céng ty C6 phan Thanh
Co6ng Vinh Phuc lam cha ddu tw; dw &n Biét thw sinh thai va khach san bén sao Anh Dwong Hoa
Binh do Céng ty Cé phan Anh dwong Hoa Binh lam chi dau tw va dau tw vao Cong ty Co phan dau
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Viéc st dung ngudn vén duegc chia lam 03 phan chinh: (i) dau tw, thwe hién cac thwong vu M&A va
thanh lap cac cong ty con; (i) dau tw vao cac céng ty con sau khi da hoan thanh viéc M&A; va (iii) bd
sung vén lwu déng cho LEC. Toan bo ngudn vén sé dwoc st dung trong ndm 2017 va ngay sau khi

duwoc cac co quan cé thdm quyén phé duyét.
Ké hoach dau tw, dw én da dwoc HDQT, PHDCPD théng qua.

Bang 29: Ké hoach dau tw, dw an da dwoc théng qua

DP6i twong str dung von
Thye hién cac thwong vu M&A va thanh lap céng ty con

Dau tv vao CTCP Thanh Céng Vinh Phuc sé& hiru 96% cd phan dé cong ty nay
tré thanh cong ty con ctia LEC:

- Cong ty C6 phan dau tw xay dwng Thanh Céng Vinh Phuc hoat déng theo Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 2500213659 dang ky lan dau ngay
27/02/2002 va thay d&i Ian thir 4 ngay 30/12/2016

- Vbn diéu 1&: 64.000.000.000 déng

Hién nay CTCP Thanh Céng Vinh Phuc 1a Cha dau tw ctia Dw an Khu nha &
dé thi P6i hai dai, TP. Vinh Yén, tinh Vinh Phuc (chi tiét xem tai muc sé 11.3)

Dau tw vao CTCP Pau tw Xay dwng P&P dé cong ty nay tré thanh cong ty con
ctia LEC (s& hiru 96% cd phan)

(CTCP DPau tw Xay dwng P&P la don vi c6 uy tin lau ndm hoat déng trong linh
vie xay dwng ha tang, dan dung hién dang s& hiru nhixng hop ddng xay dung cé
gia tri kinh té 1&6n (hién dang s& hiru cac hop déng xay dwng Ién mang lai doanh
thu 3.000 ty trong vong 4 nam t&i)

Céng ty C6 phan Pau tw xay dung P&P hoat ddng theo Gidy chirng nhan dang
ky doanh nghiép sb 0102552049 d&ng ky l4n diu ngay 28/11/2007 va thay ddi
lan thir 6 ngay 03/04/2017

- Vén diéu lé: 60.000.000.000 déng

Go6p vén thanh lap Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién ha ting Phuc Tién dé
cong ty nay tré thanh cong ty con clia LEC( ty 1& s& hiru 85%)

- Vén diéu lé: 30.000.000.000 ddngNgay 03/04/2017 HDQT Céng ty da théong qua
phwong an gép vén thanh 1ap Coéng ty TNHH Dau tw va Phat trién Ha tAng Phuc
Tién.

DPau tw vao cac coéng ty con

Gop vén bd sung cho CTCP Vui choi Thé hé méi dé thuc hién Dy an Biét thy
sinh thai va khach san 4 sao Anh Dwong Hoa Binh.

S6 tién (d6éng)

122.880.000.000

91.200.000.000

25.500.000.000

70.000.000.000
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DP6i twong str dung vén
CTCP Vui choi Thé hé mai sé gop vén thanh lap (s& hiru 96%) Cong ty Co phan
Dau tw va Phat trién Anh Dwong Hoa Binh hién dang la chi dau tw Dy an Biét
thw sinh thai va khach san 4 sao Anh Dwong Hoa Binh.
- Chi d4u tw: Cong ty C6 phan Dau tw va Phat trién Anh Dwong Hoa Binh
- Tén dy an: Khu biét thy sinh thai va khach san 4 sao Anh dwong Hoa Binh
- Téng dién tich khu dat: 14.900 m2;
- Hién dv an da dwoc UBNN Tinh Hoa Binh cép Gidy chirng nhan dau tw sb6
25121000165 ngay 25/09/2009 va thay déi lan thir nhat ngay 29/10/2013
Gop vbn vao CTCP Pau tw Xay dwng P&P (cong ty con sau khi thuc hién M&A)
nham bé sung vén lwu déng thuc hién cac hop ddng xay dwng clia cong ty con
DAu tw phat trién va hoan thanh Dy an Khu nha & dé thj Déi hai dai, TP.
Vinh Yén, Tinh Vinh Phiic:
- Cha dau tw: CTCP Thanh Céng Vinh Phuc (cdng ty con cla LEC sau khi LEC
hoan thanh viéc mua lai vbn cla cong ty nay)
- Tén dw an: khu nha & d6 thj Déi Hai Dai — Thanh phd Vinh Yén
- Dia diém: Ddi Hai Dai, Xa Dinh Trung, Thanh phé Vinh Yén, Tinh Vinh Phuc
- Téng dién tich khu dat: 14,9114ha;
- Dy an da hoan thanh dén bu GPMB, s& hiru dat sach, da dau tw 30% ha tang
- ba duwoc Uy ban nhan dan tinh Vinh Phuc cho phép thwc hién chuyén quyén st
dung d4t cho khach hang mua dét tai khu d6 thi theo Quyét dinh sb 2571/Qb —
UBND, ngay 19 thang 09 nam 2014
Dw an Khu phirc hop EVNLand-Central Da Nang, giai doan 2 (Thuc hién
khado sat, tw van dau tw, quy hoach)
- Tén dy an: Khu phirc hop EVNLand Central Da Nang - giai doan 2
- Chl d4u tw: Cong ty C6 phan B4t dong san Dién lwc mién Trung
- Dia diém: L6 A5 Pham Van Déng, Phueng An Hai Bac, Quan Son Tra, Thanh
phb Da Néng, Viét Nam
- Quy mé: Khach san cao 22 tang + 2 tdng hdm, gébm khoang 218-250 phong tiéu
chuan 4 sao trén dién tich dat 3.500 m2.
- Téng mirc dau tw: 385 ty dong.
- Tién d6 dw an: Dy kién khéi cong vao quy 2 ndm 2018, hoan thanh nam 2020.
- Can c phap ly: Gidy chirng nhan dau tw s6 32121000034 ngay 01/10/2009 cla
UBND Thanh phé Da Néng
Trong téng sb 443 ty ddng dw kién huy déng trong nam 2017, Céng ty sé danh
9,5 ty déng thwc hién giai doan khao sat, tw van dau tw va quy hoach cho Dy an
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TT DP6i twong str dung vén S6 tién (d6éng)
khu phtrc hop EVNLand Central giai doan 2. Sang ndm 2018 khi Céng ty tién
hanh dau tw xay dwng duv an, dy an sé dwoc huy déng vén tir ngudn vén sén c6
va vén vay tir cac td chirc tai chinh.

Il | B6 sung vén lwu dong cho LEC 34.620.000.000

15. Panh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va c6 tirc

Duéi géc dd cla td chire tw van, Cong ty ¢d phan Chirng khoan Sai Gon da thu thap va xem xét cac
thong tin vé& hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty Cé phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung do Cong ty
cung cAp tai thoi diém 1ap Ban cdo bach. Cong ty Co phan Bat dong san bién lwc Mién Trung dam bao
va cam két rang cac thong tin va sb liéu cung cip cho SSI va cung cép trong Ban céo bach nay Ia minh
bach dung s that va phu hgp véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Theo danh gia ctia Té chirc tw van, ké hoach kinh doanh clia Coéng ty Cé phan B4t dong san Dién luc
Mién Trung phu thudc vao tinh hinh thi trwéng cla cac mang hoat déng kinh doanh néu trén va kha
nang hoan thanh ké hoach dau tw M&A vao cac doanh nghiép muc tiéu. So véi két qua dat dwoc ndm
2016, ké& hoach kinh doanh ndm 2017 1a thach thic I1&n v&i Ban 1anh dao Coéng ty. Ban lanh dao Coéng
ty chwa xay dwng ké hoach chi trd c¢d trc ndm 2017 do Coéng ty dang trong giai doan dau tw va can
vbn bb sung cho cac hoat ddng M&A. K& hoach doanh thu va lgi nhuan Cong ty dwa ra chi cé thé thuc
hién dwgc néu cac dw doan va nhan dinh cta Ban lanh dao Céng ty v& moi mat, bao gém nhung
khéng gi&i han trong phan thj trwéng, vé tinh hinh dau tw 1a sat véi thuc té va khong cé nhikng bién
doéng Ién &nh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciing nhw cac muc tiéu chién lwoc dai han ctia Céng
ty.

Lwu y: Nhitng danh gia va nhan dinh cua té chirc tw vén chi mang tinh chét tham khado, khéng ddm bao
chéc chéc cho két qué thuc hién ké hoach kinh doanh cta Céng ty ciing nhw bao ham hay dém bao
cho gia cb phiéu ctia Cong ty C6é phan Béat dong sén Mién Trung.

16. Thong tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwe hién cta té chirc niém yét

% Cong ty cam két stra déi Diéu & Cong ty theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13
ban hanh ngay 26/11/2014.

% Cong ty cé ké hoach phat hanh 44,37 triéu cb phan tang vén diéu 1é tr 261 ty déng lén 704,7 ty déng
trong n&m 2017 nham thwc hién cac hoat dong M&A va dau tw vao mot sé doanh nghiép hién dang sé
hiru cac dy &n bat dong san tiém nang phu hop véi dinh hwéng hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
trong thoi gian toi.

% Cam két ctia dng Nguy&n Khang Chién vé viéc rat khdi HDQT moét sb cong ty ma 6ng Nguyén Khang
Chién hién dang ndm gitv dé& dap ng quy dinh tai Diéu 30 Thong tw sb 121/2012/TT-BTC ngay
18/04/2013 Quy dinh vé quan tri ap dung cho cac cong ty dai ching;
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% Cam két cla ba Nguy&n Thi Minh Phwong vé viéc rut khdi HPQT mét sbé cong ty ma 6ng Nguyén
Khang Chién hién dang ndm gitr d& dap (rng quy dinh tai Diéu 30 Théng tw sb 121/2012/TT-BTC ngay
18/04/2013 Quy dinh vé quan tri ap dung cho cac cong ty dai ching;

17. Céc thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan té&i Cong ty ma c6 thé anh hwéng dén gia ca
c6 phiéu niém yét

Khéng c6.
V. CHWNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan

C6 phiéu phé théng

2. Ménh gia chirng khoan
10.000 (mwei nghin) ddng/cé phan

3.  Téng sb6 chirtng khoan niém yét
26.100.000 c6 phan

4.  Sbé lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat
Khi cd phiéu ctia Cong ty niém yét trén S& Giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh, theo quy
dinh tai Nghi dinh s& 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 vé viéc quy dinh chi tiét va huwéng dan thi
hanh mot sb diéu ctia Luat chirng khoan va Luat stra ddi, bd sung mot sé didu ctia Luat chirng khoan
va quy ché niém yét clia S& Giao dich Chirng khoan Tp.HCM, cb déng 1a ca nhan, t6 chirc cé dai
dién s& hivu 1a thanh vién Ho6i ddong quan tri, Ban kiém soéat, Giam déc (Téng Giam dbc), Phé Giam
déc (Pho Téng Giam dbc) va Ké toan trwéng cla cong ty; cd déng Ién 1a nguoi cé lien quan voi
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam déc (Téng Giam dbc), Phé Giam déc (Phé Téng
Giam dbc) va Ké toan trwdng cla cong ty phai cam két nam git 100% s6 cb phiéu do minh sé& hiru
trong thoi gian 06 thang ké tlr ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép

theo, khong tinh sé cé phiéu thudc s& hivu Nha nwéc do cac ca nhan trén dai dién nam gidr.

Bang 30: Danh sach han ché chuyén nhwong 06 thang va 01 nam ké ngay niém yét

SCLP bi han ché chuyén nhwong

Ho va tén 06 thang ké tir 1 nam ké tw
ngay niém yét ngay niém yét

Hoi déng Quan tri
1 Ong Nguyén Khang Chién Cha tich HDQT 0 0
2. Ong Pham Ngoc Binh Thanh vién HBQT 0 0
3 Ba Nguyé&n Thi Minh Phwong Thanh vién HBQT 0 0
4 Ong Lé Hoai Nam Thanh vién HBDQT 0 0
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SCLP bi han ché chuyén nhwong

Ho va tén Chirc vu 06 thang ké tir 1 nam ké tir
ngay niém yét ngay niém yét

5. Ong Pham Bwrc Hanh Thanh vién HDQT 0 0

Ban Kiém soat

1. Ba Hoang Thj Thu Trang Trwdng BKS 0 0
2. Ba Trinh Thi Thu Thuong Thanh vién BKS 0 0
3. Ong Lé Minh Tri Thanh vién BKS 0 0

Ban Téng Giam déc

1. | Ong Hoang Trong Thanh Phé Téng giam déc 0 0

2. Ba Pham Thi Nghi Xuan Phé Téng Giam déc 0 0

Ké toan trwéng

1. Ong Tran Minh Tuén Ké toan trwéng 120 60

Cé dong Ién c6 lién quan dén Cha tich HDQT

1. Coéng ty TNHH Lemony Ha Noi 5.235.124 2.617.562

2. Cong ty TNHH MTV Bau tw phat 5.235.124 2.617.562
trién va Xay dung Viét Trung

3. Cong ty TNHH Dau tw phat trién 5.235.124 2.617.562
Doan Linh Gia
Téng cong 15.705.372 7.852.686

5. Phwong phap tinh gia

Gia tham chiéu ctia cb phiéu Cong ty C6 phan Béat dong san Dién lwc Mién Trung la gia dwoc tinh
toan dwa trén hai phwong phap: (i) phwong phap so sanh P/B v&i cac doanh nghiép khac cung
nganh cé cb phiéu dang niém yét va (i) gia tri sd sach ctia Cong ty.

5.1. Phwong phap gia tri sé sach
Gié tri sb sach clia mét cb phiéu ctia LEC dwoc tinh theo cong thirc:

Téng Tai san — No

Gia tri s6 sach 01 c¢6 phiéu =
Téng s6 c6 phiéu dang Iwu hanh
Gia tri s6 sach ctia mot cb phiéu ctia LEC tai 31/12/2016
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Téng tai san — No ddéng 292.891.837.050 | 293.269.991.810
Tbng sb cb phiéu dang ky | c¢b phiéu 26.100.000 26.100.000
Gié tri sb sach 01 ¢b phiéu | ddng/CP 11.222 11.236

Ngudn: BCTC kiém toén ném 2016 cta LEC

5.2. Phwong phap so sanh dwa trén chi sé P/B

Phwong phap nay dwoc tinh toan dwa trén gia cd phiéu giao dich trén thi trwong va gia tri sé sach
trén méi cd phan cla cac doanh nghiép cé hoat ddng kinh doanh kha twong déng véi LEC da niém
yét trén S& Giao dich Chirng khoan TP.Hb Chi Minh va S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi.
Cong thirc dinh gia:
P = GTSS * P/By,
Trong d6

v P: Gia cb phiéu

v GTSS: Gia tri sb sach trén mdi cd phan

v PIBy, Hé sb gia / GTSS

Theo d6 gia cb phiéu Cong ty C phan B4t dong san Mién Trung dwoc tinh toan nhw sau:

Téng tai san — No 622.003.926.199 | 465.432.823.053 | 510.317.432.801
Sé lwong cb phan hién cé 49.000.000 20.000.000 42.136.994
Gié tri s6 sach tai 31/12/2016 12.694 23.272 12.111
Thi gia cd phiéu tai 23/05/2017 29.000 12.100 9.000
P/B 2,28 0,52 0,74

P/B trung binh clia cac cong ty so sanh

Gia tri sb sach caa LEC tai 31/12/2016

Dinh gia cé phan LEC theo P/B trung binh

Ngudn: BCTC kiém toén ndm 2016 cta céc céng ty

1,18 1an

11.236 dbng/cd phiéu

13.258 déng/cé phiéu

Can c vao tinh hinh thij trwéng chirng khoan tai thoi diém hién tai va tinh hinh hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty, Ban lanh dao Céng ty quyét dinh chon gia niém yét trong ngay giao dich dau tién
cuia Cong ty l1a 11.000 déng/ cé phan.
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Gi&i han vé ty 1é nam giir d6i véi nguwdi nwéc ngoai
Diéu I& T chirc va hoat dong clia Cong ty Co phan B4t dong san Dién lwc Mién Trung khéng quy
dinh vé gi&i han ty 1& sé& hiru cGia nha dau tw nwéc ngoai ddi véi cb phan clia Cong ty.

Theo Diéu 1 Khoan 2 ctia Nghi dinh s 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 ctia Thi twéng Chinh pha vé
stra ddi, bd sung mot sé diéu cha Nghi dinh sb 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 quy dinh chi tiét va
hwéng dan thi hanh mét sé diéu cta Luat Chirng khoan va Luat stra dbi, bd sung mét sb diéu cia
Luat Chirng khoan thi ty 1& s& hiru nwéc ngoai tai cong ty dai chung nhw sau: (i) khéng han ché ty Ié
(trtr khi Diéu 1& coéng ty c6 quy dinh khac), (i) treong hop diéu wéc qubc té ma Viét Nam tham gia cé
quy dinh vé ty 1& s& hiru nwdc ngoai thi theo diéu wéc qudc té, (i) néu hoat déng clia cong ty thudc
nganh nghé dau tw kinh doanh ma phap luat c6 quy dinh ty 1& s& hiru nwéc ngoai thi thwe hién theo
quy dinh tai phap luat do, (iv) néu coéng ty hoat dong trong nganh nghé kinh doanh cé diéu kién ap
dung ddi v&i nha dau tw nwéc ngoai ma chwa cé quy dinh cu thé vé s& hiru clia nuwédc ngoai thi ty 1&
s& hiru nwéc ngoai toi da la 49%, (v) cong ty hoat dong da nganh nghé cé quy dinh khac nhau vé ty
I& s& hiru thi ty 1& s& hiru nwéc ngoai khéng vuot qua mire thap nhét trong cac nganh nghé (ma céng
ty d6 hoat dong) cé quy dinh vé ty 1& s& hiru nwéc ngoai, trir trwdng hop diéu wéc qubce té cd quy
dinh khac. Nghi dinh 60/2015/ND-CP c6 hiéu lyc thi hanh ké tw ngay 01/09/2015.

Hién nay cac nganh nghé kinh doanh clia Céng ty Cb phan B4t déng san Dién lwc Mién Trung khéng
thudc trwedng hop han ché ty 1& ndm gitr dbi véi ngwdi nuwédc ngoai. Do cac van ban phap luat dang
trong qué trinh diéu chinh va hoan thién, déng thei, véi dinh hwéng phét trién hién tai, Céng ty dinh
hwéng ap dung ty 18 s& hiru nwédc ngoai theo quy dinh clia phap luat |a toi da 49% .

Ty 1& ndm gitr cGia cac cb dong nwédc ngoai tai Cong ty hién nay la 0% (0 cb phan).

Cac loai thué c6 lién quan
DPéi v&i Cong ty
Thué thu nhap doanh nghiép

Can ct “Luét stra dbi, b6 sung mét sé diéu cua Luét Thué thu nhép doanh nghiép sé 32/2013/QH13
ngay 19/6/2013; Nghi dinh sé 218/2013/NP-CP ngay 26/12/2013 quy dinh chi tiét mét sé diéu cia
Luat Thué thu nhdp doanh nghiép va Luét stra déi, b6 sung mét sé diéu cia Luat Thué thu nhap
doanh nghiép; Théng tw s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 huéng dén vé thué thu nhdp doanh
nghiép tai Nghj dinh sé 12/2015/NB-CP ngay 12/02/2015 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
Luat stra dbi b sung mét sé diéu cla cac Luat vé thué va stra déi bé sung mot sé diéu cta cac Nghi
dinh vé thué va sira déi, b6 sung mét sé diéu cta Théng tw sé 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014,
Théng tw sé 119/2014/TT-BTC ngay 25/08/2014, Théng tw sé 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014
clia B6 Tai chinh” thi mrc thué suét thué thu nhap doanh nghiép phd théng sé 1a 20%, khéng dwoc
hwdng wu dai thué thu nhap doanh nghiép (trr phan thu nhap ctia doanh nghiép thuc hién dy an dau
tw kinh doanh nha & xa hoi dé ban, cho thué, cho thué mua dwoc ap dung thué suét thué TNDN 10%
theo quy dinh tai diém d khoan 3 Diéu 19 Théng tw s 78/2014/TT-BTC.
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b.

Thué gia tri gia ting (VAT)

Thué gia tri gia tang ap dung déi véi hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty thwe hién theo quy
dinh cta Luat Thué gia tri gia tdng ndm 2008 va Luét stra dbi, bé sung mét sé diéu cla Luat Thué gia
trj gia tang nam 2013 va Nghi dinh sé 12/2015/NB-CP ngay 12/02/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Luat
stra déi, b6 sung mét sé diéu cla Luét vé thué va sira déi, bé sung mét sé diéu cda cac Nghj dinh vé
thué va cac van ban hwéng dan thi hanh.

Thué suét thué gia tri gia ting ma Céng ty phai chiu la: 10%
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7.2. Déi véi nha dau tw
a. Doi véi nha dau tw cd nhan

Theo quy dinh tai Diéu 3 Luat Thué Thu nhap Ca nhan sb 26/2012/QH13, ban hanh ngay 22/11/2012
va biéu 3 Nghi dinh sb 65/2013/ND-CP ban hanh ngay 27 thang 6 ndm 2013 cGa Chinh phl cac
khoan thu nhap chiu thué thu nhap c& nhan bao gém: thu nhap tir dau tw vén (loi tirc cb tirc) va thu
nhap tlr chuyén nhwong vén (thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan). Mdc thué suét dbi voi tirng
loai nhw sau:

= Thué suét déi v&i thu nhap tir diu tw von (loi tire b tirc): 5%.

= Thué suét déi véi thu nhap tlr chuyén nhwong vén (thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan) duoc
xac dinh nhw sau:

- Trwong hop ca nhan chuyén nhwong chirng khoan dang ky ndp thué theo biéu thué toan phan voi
thué suét 1a 20% tinh trén |14 chuyén nhwong.

- Trwong hop ngwdi chuyén nhwong chirng khoan khéng dang ky ndp thué theo biéu thué toan phan
v&i thué suét 20% thi ap dung thué suét 0,1% tinh trén gia tri chuyén nhwong chiing khoan tirng 1an
va khéng phan biét viéc chuyén nhwong duoc thye hién tai Viét Nam hay tai nwéc ngoai.

- Cé& nhan chuy&n nhwong chirng khoan da déng ky nop thué theo thué suat 20% van phai tam nop
thué theo thué suét 0,1% trén gia tri chuyén nhwong chiing khoan tirng 1an.

= Ky tinh thué:

- Ky tinh thué dbi v&i ca nhan khoéng cw tri dwoc tinh theo tirng 1an phat sinh thu nhap ap dung déi véi
tat ca thu nhap chiju thué.

- Ky tinh thué déi v&i ca nhan cu tri dwoc quy dinh nhw sau: Ky tinh thué theo tirng 1an phat sinh thu
nhap ap dung di v&i thu nhap tir dau tw vén; thu nhap tlr chuyén nhwong vén. Ky tinh thué theo
tirng 14n chuyén nhwong hodc theo nam déi véi thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan.

b. Déi véi nha dau tw té chirc
= Nha dau tw 13 t& chirc ddng ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mét khoan thué déng trén phan
chénh léch gia khi ban ¢ phiéu nhu sau:
Thué thu nhap tr chénh léch gia do ban c¢é phiéu = Thu nhap chiu thué x Thué suét
Trong do6:
+ Thu nhap chiu thué = Téng gia tri chirng khoan ban ra trong ky - Téng gia mua chirng
khoan dwoc ban ra trong ky - Chi phi mua ban chirng khoan + Lai trai phiéu tlr viéc nam
gilr trai phiéu.
+ Thué suét = Thué suét thué TNDN cua td chirc dau tw.
= Nha dau tw 13 td chirc nuwédc ngoai khong cé déng ky kinh doanh tai Viét Nam, chi mé tai khoan giao
dich chirng khoan tai Viét Nam phai chiu mét khoan thué khoan khi ban cb phiéu nhw sau:
Thué khodn tir viéc ban cb phiéu = Téng gia tri c6 phiéu ban ra cua tirng giao dich chuyén nhuong
x 0,1%.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET
1.  Té chtrc tw van

Céng ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)

Hoi s&

Dia chi: 72 Nguy&n Hué, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

bién thoai:  (84-8) 38 242 897 Fax: (84-8) 38 242 997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

Chi nhanh Nguyén Céng Trir

Dia chi: 92-98 Nguyén Céng Trr, P.Nguyé&n Thai Binh, Quan 1, Tp H6 Chi Minh
Dién thoai:  (84-8) 3821 8567 Fax: (84-8) 3291 0590

Phong Giao dich Pham Ngoc Thach

Dia chi: Tang 2, tdoa nha Itower, 49 Pham Ngoc Thach, Phwédng 6, Quan 3, Tp H6 Chi Minh
pién thoai:  (84-8) 3823 5079 Fax: (84-8) 3824 5077

Chi nhanh Ving Tau

Pia chi: S6 04 Lé Loi, Tp. Viing Tau

Dién thoai:  (84-64) 3521 906 Fax: (84-31) 3521 907

Chi nhanh Nha Trang

Dia chi: 50 Lé Thanh Phuwong, Tp. Nha Trang

Dién thoai:  (84-58) 3816 969 Fax: (84-58) 3816 968

Chi nhanh tai Ha Noi

Dia chi: 1C Ngbé Quyén, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

Dién thoai:  (84-4) 3936 6321 Fax: (84-4) 3936 6311

Phong Giao dich Tran Hwng Pao

Dia chi: Tang 10, Capital Tower, sb 109 Tran Hung Dao, P.Clra Nam, Q.Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai:  (84-4) 3941 3383 Fax: (84-4) 3941 3385

Phong Giao dich Nguyén Chi Thanh

Dia chi: Tang 08, TNR Tower, 54A Nguyé&n Chi Thanh, P.Lang Thuong, Q.Déng Da, Ha Noi
bién thoai:  (84-4) 3773 4999 Fax: (84-4) 3771 4999

Chi nhanh My Dinh

Dia chi: Tang G, Toa nha The Manor, My Binh, M& Tri, T& Liém, Tp. Ha Noi

pién thoai:  (84-4) 37946699 Fax: (84-4) 37946677
Chi nhanh Hai Phong
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Dia chi: 22 Ly Tw Trong, Q.Héng Bang, Tp. Hai Phong
Dién thoai:  (84-31) 3569 123 Fax: (84-31) 3569 130

T6 chirc kiém toan

Cbéng ty TNHH KPMG

Dia chi: TAng 46,Toda nha Keangnam Hanoi Landmark Tower, L6 E6, Byong Pham Hung, Mé tri, Nam
Tw Liém, Ha Noi , Viét Nam

Dién thoai: (84)-4-3946 1600 Fax : (84)-4-3946 1601

Website: www.kpmg.com.vn
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VIl. DANH MUC CAC VAN BAN PHAP LUAT CO LIEN QUAN

TT | Tailiéu

I.  Cac quy dinh chung

1  Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 n&m 2014

ll.  Cac van ban lién quan dén nganh bat dong san

1 Luat kinh doanh b4t dong san sb 66/2014/QH13 ngay 25/11/2014

2 Nghi dinh sé 76/2015/ND-CP ngay 10/9/2015 Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ctia Luat kinh
doanh b4t déng san

3 LuatBau tw sb 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014

4 Nghi dinh s6 118/2015/ND-CP ngay 11/12/2015 Quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh Luat Dau
tw

5  Luat Nha & sb 65/2014/QH13 ngay 25/11/2014

Ill. | Cac van ban thué

1 Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008

2 Théng tw s6 123/2012/TT-BTC ngay 27/07/2012 hwéng dan thi hanh mot sb diéu cla Luat Thué thu
nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12

3  Théng tw sb 78/2014/TT-BTC ngay 18 thang 06 nam 2014 hwéng dan thi hanh Nghi dinh sbé
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 cta Chinh phl quy dinh va hwéng dan thi hanh Luat thué Thu
nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12

IV. = Cac van ban lién quan dén hoat dong chirng khoan

1 Luat chirng khoan sé 70/2006/QH11
Luat chirng khoan sé 62/2010/QH12

2 Nghi dinh s 58/2012/ND-CP ngay 20 thang 07 n&m 2012 quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh
mot sé diéu ctia Luat chirng khoan va Luat stra d6i, bd sung mot sb diéu cla Luat chirng khoan
Nghi dinh s 60/2015/ND-CP slra dbi, bd sung mét sb diéu ctia Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20
thang 7 narn 2012 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh moét sé diéu clia Luat
Chirng khoan va Luat stra ddi, bé sung mot sé diéu ctia Luat chirng khoan.

3 Théng tw s6 155/2015/TT-BTC hwéng dan vé viéc cong bd thong tin trén thi trwéng chirng khoan

4 Nghi dinh s6 108/2013/ND-CP ngay 23 thang 09 ndm 2013 quy dinh x( phat vi pham hanh chinh
trong Ilinh vwrc chirng khoan va thi trwdng chirng khoan
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VIIl. PHU LUC

Nghi quyét va Bién ban Pai hoi déng cd déng thwéng nién ndm 2017
Ban sao hop I& Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh;

Diéu lé Cong ty phu hop véi Diéu 1&é mau cong ty niém yét;

B4o cdo tai chinh kiém toan nam 2015

Bé&o c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2016 dwoc kiém toan.

Béo cao tai chinh Quy | nam 2017 do Cbng ty tv lap

N o g M w DN PE

Cam két sira d6i Diéu 1& ciia Cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ban
hanh ngay 26/11/2014

©

Cam két khong cé cac khoan ng qua han trén 01 nam

©

Cam két cong khai moi khoan ng

10. Cam két cGia 6ng Nguyén Khang Chién

11. Cam két ctia ba Nguyén Thi Minh Phuwong

12. Coéng van giai trinh BCTC

13.  X&c nhan cta don vi kiém toan vé néi dung giai trinh BCTC

14. Céc tai liéu khac
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